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STRATEGIATYÖ 
 
SAKU ry:n perustehtävä 

• jäsenistön hyvinvointityön ja yhteisöllisyyttä edistävän toiminnan tukeminen 
 
SAKU ry:n strategiset päämäärät 

• hyvinvoiva ammatillisen koulutuksen yhteisö 
• toimiva SAKU-verkosto, jonka käytössä on koko jäsenkentän osaaminen 
• sitoutunut, toimintaan tyytyväinen ja valtakunnallisesti kattava jäsenkenttä 
• rahoitus, joka mahdollistaa toiminnan ja verkoston ylläpitämisen ja kehittämisen 
• SAKU ry on kiinteä osa ammatillisen koulutuksen hyvinvointia 

 
SAKU-verkoston toimintatapa 

• olemme joukkue, joka kehittää, suunnittelee ja toteuttaa toimintaa yhdessä 
• olemme verkosto, johon kuuluvat yksiköiden yhteyshenkilöt, tapahtumien järjestäjät, 

kehittämisryhmien jäsenet, hallitus, toimiston väki ja osallistujat 
• olemme verkosto, joka kehittää ja toteuttaa liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-ajan toimintaa 

ammatillisessa koulutuksessa henkilöstölle ja opiskelijoille 
• keräämme ja levitämme hyviä käytäntöjä ammatillisessa koulutuksessa 

 
SAKU-verkoston kehittämisryhmät 

• opiskelijoiden hyvinvointipalvelujen kehittämisryhmä 
• opiskelijaurheilun kehittämisryhmä 
• opiskelijoiden kulttuuritoiminnan kehittämisryhmä 
• työyhteisöliikunnan kehittämisryhmä 
• Kuerkievarin kehittämisryhmä 
• viestinnän kehittämisryhmä 

 
Toimenpiteet 2011 
 

• saatamme loppuun SAKU ry:n käynnissä olevan strategiatyön  
ja esittelemme sen vuosikokoukselle 

• päivitämme SAKU-etiketin 
• täydennämme kehittämisryhmiä avoimen haun kautta 
• kehitämme verkostotoimintaa 
• huomioimme kaksikielisyyden toiminnassa 

 



   
   
 
 
 
 
VIESTINTÄ 
 
Toimenpiteet 2011 

 
• päivitämme SAKU ry:n viestintästrategian 
• toteutamme viestintästrategian mukaiset viestintätoimet 
• tuotamme tukimateriaalia yhteyshenkilöverkostoille 
• julkaisemme 4 numeroa SAKU ry:n Action!-tiedotuslehteä; lehden kohderyhmänä ovat 

jäsenyhteisöjen SAKU-yhteyshenkilöt ja lukuvuoden toisessa numerossa opiskelijat  
• julkaisemme sähköisen uutiskirjeen säännöllisesti sekä kohdennettuja sähköpostitiedotteita eri 

verkostoille tarvittaessa 
• hyödynnämme sosiaalisen median mahdollisuuksia aiempaa monipuolisemmin 
• uusimme SAKUstars-nettisivuston 

 
 
OPISKELIJATOIMINTA 
 
Opiskelijatoiminnan tavoitteena on opiskelijan 

• hyvinvoinnin tukeminen 
• toimintakyvyn edistäminen 
• liikunnallisen ja aktiivisen elämäntavan kehittymisen tukeminen 
• terveellisen elämäntavan edistäminen 
• aktiiviseksi kansalaiseksi ja järjestötoimijaksi kasvattaminen 
• yhteiskuntavastuullisuuteen kasvattaminen sekä sen edistäminen liikunnan ja kulttuurin keinoin 
• SAKU-etiketin mukainen toiminta 

 
Toimenpiteet 2011 

 
Opiskelijaurheilu 

• järjestämme tapahtumakalenterin mukaiset Ammattiin opiskelevien  
mestaruuskilpailut sekä muut liikuntatapahtumat  

• kehitämme edelleen vuonna 2010 lanseerattuja uusia tapahtumia 
o järjestämme opiskelijoiden kamppailu- ja voimailupäivät yhteistyössä koululais- ja 

opiskelijaliikuntajärjestöjen ja lajiliittojen kanssa 
o järjestämme SAKUsports-liikuntafestivaalin; monipuolinen liikuntatapahtuma kokoaa nuoret 

yhteen nauttimaan liikunnasta ilman kilpailullisia tavoitteita, tapahtumaan pyritään 
innostamaan mukaan myös liikunnallisesti passiivisemmat nuoret, opiskelijat ovat isossa 
roolissa paitsi osallistujina, myös tapahtuman järjestäjinä 

• toteutamme www-pohjaisen kuntoliikuntakilpailun jäsenyhteisöjen opiskelijoille 
• kehitämme opiskelijatapahtumiemme oheisohjelmaa 
• tarjoamme jäsenyhteisöjen opiskelijoille jäsenetutapahtumia 
• teemme yhteistyötä muiden valtakunnallisten liikunta- ja urheilujärjestöjen sekä muiden 

valtakunnallisten toimijoiden kanssa 



   
   
 
 
 
 
 
Kulttuurin kilpailutoiminta 

• järjestämme SAKUstars 2011 -kulttuurikilpailut 12.–14.4.2011 Joensuussa yhteistyössä Pohjois-
Karjalan koulutuskuntayhtymän kanssa 

• ylläpidämme kulttuuriyhteyshenkilörekisteriä ja järjestämme yhteyshenkilöille 
verkostoitumistilaisuuden Joensuussa SAKUstars-kilpailujen yhteydessä 

• kehitämme kilpailuja TUKIstars-kehittämisryhmän vuosikellon mukaisesti 
o ilmoittautumisajan päätyttyä järjestämiskokous Joensuussa maaliskuussa 
o kilpailujen jälkeen SAKUstars-sääntöjen ja toimintakäsikirjan päivitys tarvittaessa  
o SAKUstars-suunnittelupäivät syyskuussa vuoden 2012 kisajärjestäjän Keudan kanssa  

• valitsemme vuoden 2014 kisajärjestäjän tulleiden hakemusten perusteella 
• uusimme SAKUstars-nettisivuston 
• järjestämme SAKUstars-gaalaillan osana hyvinvointiverkoston päätösseminaaria; gaalaillan esiintyjät 

valitaan SAKUstars 2011 -kilpailuissa  
• järjestämme SAKUstars-ohjelmaa tarvittaessa myös muihin SAKU ry:n ja ammatillisen koulutuksen 

tapahtumiin  
 
Opiskelijoiden koulutus- ja kurssitoiminta 

• järjestämme opiskelijakurssin ”koulutuksesta työhön” -teemalla Kuerkievarissa elo–syyskuussa 
• markkinoimme tutorkoulutuksia ja Aktiivisesti ammattiin -mallia  
• toteutamme harrastustoiminnan tutorkoulutuksia tilauskursseina 10–15 koulutuksen järjestäjän 

kanssa 
 
Ammattiosaajan työkykypassin koordinointi 

• tuemme Ammattiosaajan työkykypassin käyttöönottavia koulutuksen järjestäjiä passin 
käyttöönotossa 

• koulutamme ja verkostoimme työkykypassin käyttöönottoa koordinoivia henkilöitä  
• järjestämme alueellisia koulutustapahtumia yhteistyössä Opetushallituksen kanssa 
• tuotamme työkykypassia tukevaa materiaalia  
• uudistamme ALPO.fi-hyvinvointiportaalin ulkoasun, kehitämme sivuston käytettävyyttä ja jatkamme 

sivuston sisällön ylläpitämistä ja kehittämistä 
• tehostamme työkykypassin markkinointia oppilaitoskiertueella, jossa järjestetään noin 20 

toiminnallista tapahtumaa eri puolilla Suomea 
• jatkamme valtakunnallisen Hyvinvointivirtaa ammatilliseen koulutukseen -teemapäivän koordinointia 

ja markkinointia 
• luomme työnantajille suunnatun alueellisen tiedotus- ja yhteistyömallin yhteistyössä pilottina 

toimivan koulutuksen järjestäjän kanssa  
 
Ammatillisen koulutuksen hyvinvointiverkosto -hanke 

• jatkamme keväällä 2009 käynnistynyttä ESR-hanketta erillisen hankesuunnitelman mukaisesti 
o hankkeen tavoitteena on määritellä hyvinvoivan oppimisympäristön käsite, luoda 

hyvinvoivan oppimisympäristön edistämisen tueksi moniammatillinen verkosto ja kehittää 
hyvien käytäntöjen levittämisen menetelmiä 



   
   
 
 
 
 

• vuoden 2011 toimenpiteitä ovat: 
o määrittelemme hyvinvoivan oppimisympäristön käsitteen yhdessä neljän pilottioppilaitoksen 

kanssa 
o tiivistämme yhteistyötä eri organisaatioiden välillä osallistumalla kumppanina hankkeisiin ja 

toteuttamalla tapahtumia ja kampanjoita yhteistyössä eri tahojen kanssa 
o kehitämme ALPO.fi-hyvinvointiportaalin henkilöstölle suunnattua osiota 
o osallistumme asuntolaohjaajien ja kuraattorien koulutus- ja neuvottelupäivien järjestelyihin 
o järjestämme hankkeen päätösseminaari Tampereella ammatillisen koulutuksen 

hyvinvointipäivien yhteydessä 
 
Koulutustoiminta opiskelijoiden hyvinvoinnin parissa työskenteleville 

• järjestämme ammatillisen koulutuksen hyvinvointipäivät  
• jatkamme Jyväskylän yliopiston kanssa liikunnanopettajien jatkokoulutusten kehittämistä 

ammatillisen koulutuksen liikunnanopettajille 
 
 
HENKILÖSTÖTOIMINTA 
 
Henkilöstötoiminnan tavoitteena on henkilöstöön kuuluvien 

• hyvinvoinnin tukeminen 
• työkyvyn edistäminen 
• terveyttä edistävään liikuntaan kannustaminen 
• liikunnallisen elämäntavan kehittymisen tukeminen. 

 
Toimenpiteet 2011 
 
Urheilun ja liikunnan kilpailutoiminta  

• järjestämme tapahtumakalenterin mukaiset SAKU ry:n mestaruuskilpailut ja muut kilpailut 
• kehitämme kilpailujen järjestämisprosessia  

 
Henkilöstöön kuuluvien hyvinvoinnin tukeminen ja harrastustoiminnan aktivointi 

• järjestämme koko viikonlopun monipuolisen kuntoliikuntatapahtuman naisille yhteistyössä 
jäsenyhteisön kanssa  

• järjestämme matalan kynnyksen vaelluksen Lapissa  
• järjestämme monipuolisen päiväohjelman sisältävän kulttuurivaelluksen Euroopan vuoden 2011 

kulttuuripääkaupungissa Turussa 
• toteutamme www-pohjaisen kuntoliikuntakilpailun jäsenyhteisöjen henkilöstölle 
• järjestämme vuoden mittaan jäsenyhteisöjen henkilöstölle mahdollisuuksia osallistua erilaisiin 

liikuntatapahtumiin jäsenetuhintaan 
• järjestämme kaksi teemoitettua luottamus- ja virkamiesjohdon koulutusviikkoa Kuerkievarissa 
• selvitämme mahdollisuudet ammatillisen koulutuksen henkilöstön työhyvinvointia edistävän ESR-

hankkeen käynnistämiselle 
 



   
   
 
 
 
 
Työyhteisöliikunnan yhteyshenkilöiden verkosto- ja koulutustoiminta 

• järjestämme koulutus- ja verkostoitumispäivän työyhteisöliikunnan yhteyshenkilöille  
• käynnistämme työpaikkaliikunnan koulutuksen yhteistyössä Kunto ry:n kanssa 
 

 
JÄRJESTÖTOIMINTA 
 
Järjestötoiminnan tavoitteena on 

• valtakunnallisen liiton toimintaedellytysten ja elinvoimaisuuden varmistaminen 
 
Toimenpiteet 2011 
 
Toiminnan kehittäminen 

• uusimme jäsenrekisterin 
• kehitämme yhteyshenkilöiden ja jäsenyhteisöjen palkitsemisjärjestelmän 
• kartoitamme mahdollisuudet opiskelijaparlamentin perustamiseen; opiskelijaparlamentin tavoitteena 

on opiskelijanäkökulman saaminen vahvemmin mukaan SAKU ry:n toiminnan kehittämiseen 
• pyrimme aktivoimaan passiivisia jäsenyhteisöjä mukaan toimintaan kohdennettujen 

oppilaitosvierailujen avulla 
• teemme toimenpiteitä jäsenkentän laajentamiseksi  

 
Talous ja rahoitus 

• vaikutamme toiminta-avustuksen nostamiseksi vastaamaan laajentunutta toimintaa 
• pidämme jäsenmaksut ennallaan 
• kartoitamme aktiivisesti uusia rahoitusmahdollisuuksia 
• selvitämme rahoitusmahdollisuudet SAKU ry:n ruotsinkielisen toiminnan laajentamiselle 

 
Toimisto ja henkilöstön kehittäminen 

• pidämme yllä henkilöstön ammattitaitoa koulutusten avulla 
• pidämme huolta henkilöstön työhyvinvoinnin edistämisestä 
 

Sidosryhmäyhteistyö 
• olemme aktiivisesti mukana erilaisissa toimintaan liittyvissä verkostoissa 
• olemme kumppanina mukana toimintaa tukevissa ja edistävissä hankkeissa 

 
Järjestötoiminnan tukipalvelut 

• tarjoamme SAKU ry:n Tuki-Säätiölle ja Suomen Ammatilliset Rehtorit ry:lle yhdistys- ja 
säätiötoiminnan tukipalvelut 



TALOUSARVIOESITYS 2011

ta 2011 ta 2010 ta 2009 tot 2009 ta 2011 ta 2010 tot 2009 ta 2011 ta 2010 tot 2009 ta 2011 ta 2010 tot 2009 ta 2011 ta 2010 ta 2009 tot 2009 ta 2011 ta 2010 ta 2009 tot 2009 ta 2011 ta 2010 ta 2009 tot 2009 ta 2011 ta 2010 ta 2009 tot 2009
 

Varsinainen toiminta
Osanottomaksutuotot 20 000 15 000 14 000 16 382 20 000 15 000 14 000 16 382 33 000 28 000 25 000 35 054 53 000 43 000 39 000 51 436
Kurssimaksutuotot 28 000 18 000 17 500 28 116 28 000 18 000 17 500 28 116 30 000 36 000 35 000 28 125 58 000 54 000 52 500 56 241
Muut tuotot 14 000 5 500 5 500 4 208 14 000 5 500 5 500 4 208 9 000 5 500 5 500 9 960 8 000 12 000 14 000 9 464 31 000 23 000 25 000 47 640
ESR-hanketuki 93 373 87 412 43 874 93 373 87 412 0 43 874 93 373 87 412 0 108 236
Erityisavustukset 20 000 130 000 71 200 141 200 150 000 71 200 141 200 -372 150 000 71 200 140 828

Tuotot yhteensä 62 000 38 500 37 000 48 706 20 000 0 0 130 000 71 200 141 200 93 373 87 412 43 874 305 373 197 112 37 000 233 780 72 000 69 500 65 500 73 139 8 000 12 000 14 000 9 092 385 373 278 612 116 500 404 380

Henkilöstökulut -83 500 -81 500 -96 750 -64 006 -6 000 -3 500 -58 000 -45 000 -57 558 -61 800 -61 800 -30 489 -209 300 -191 800 -96 750 -152 053 -55 500 -53 500 -64 500 -42 241 -42 800 -41 500 -53 750 -38 256 -307 600 -286 800 -215 000 -260 765
(palkat, sos.kulut) 0 0 0
Poistot -323 -462 -332 -323 -462 -332 -3 500 -4 000 -3 500 -3 279 -3 823 -4 462 -3 500 -3 611
Vuokrat (tilat, laitteet) 0 -17 000 -14 000 -17 000 -13 025 -17 000 -14 000 -17 000 -13 025
Hallinnon ostopalvelut -3 000 -2 000 -2 000 -15 000 -12 500 -45 470 -2 500 -1 700 -1 909 -20 500 -16 200 -2 000 -47 379 -4 000 -1 500 -1 500 -6 000 -5 000 -5 000 -6 718 -30 500 -22 700 -8 500 -54 098
Kilpailutoiminnan ostopalvelut -32 000 -15 000 -14 000 -18 661 -32 000 -15 000 -14 000 -18 661 -30 000 -25 000 -22 000 -30 978 -62 000 -40 000 -36 000 -49 638
Kurssitoiminnan ostopalvelut -30 000 -18 000 -17 500 -26 717 -3 137 -1 426 -30 000 -18 000 -17 500 -31 280 -22 000 -34 000 -33 000 -24 788 -52 000 -52 000 -50 500 -56 068
Muiden tapahtumien ostopalv. 0 0 -6 000 -5 963 -2 000 -2 000 -8 000 -2 000 0 -35 685
Matka- ja majoituskulut -8 000 -10 000 -10 000 -5 661 -4 000 -4 000 -3 349 -18 000 -4 000 -7 127 -9 400 -11 600 -5 157 -39 400 -29 600 -10 000 -21 294 -6 500 -7 500 -7 500 -5 008 -11 000 -11 000 -12 000 -8 971 -56 900 -48 100 -29 500 -49 813
Kilpailumateriaali -8 400 -8 400 -8 000 -7 125 -1 000 -1 000 -9 400 -9 400 -8 000 -7 125 -7 400 -7 400 -6 500 -10 533 -16 800 -16 800 -14 500 -17 658
Tiedotusmateriaali -12 500 -10 500 -9 000 -12 318 -5 000 -3 000 -172 -20 000 -7 500 -14 034 -12 000 -6 200 -49 500 -27 200 -9 000 -26 524 -9 000 -6 500 -6 000 -8 363 -6 000 -6 000 -5 000 -8 470 -64 500 -39 700 -20 000 -53 381
Muut materiaali- ja tarvikekulut -6 500 -4 000 -4 000 -1 356 -15 000 -9 370 -21 500 -4 000 -4 000 -10 726 -2 000 -3 000 -3 000 -464 -23 500 -7 000 -7 000 -30 045
Toimistokulut (posti, puhelin…) -6 500 -6 500 -6 000 -5 684 -1 000 -1 000 -893 -2 000 -3 593 -2 550 -3 250 -1 294 -12 050 -10 750 -6 000 -11 464 -4 500 -4 500 -4 000 -3 523 -14 000 -12 000 -11 000 -17 165 -30 550 -27 250 -21 000 -35 133
Kokous-, neuvottelu- ja 0 0 0 0
edustuskulut -3 500 -3 500 -2 100 -1 563 -3 000 -3 000 -3 040 -2 000 -2 200 -1 123 -3 800 -2 400 -3 057 -12 300 -11 100 -2 100 -8 783 -2 000 -2 000 -2 000 -189 -5 000 -5 000 -4 000 -3 568 -19 300 -18 100 -8 100 -12 872
Vakuutukset -2 900 -2 800 -2 300 -2 787 -2 900 -2 800 -2 300 -2 787 -2 000 -1 900 -1 600 -1 858 -4 900 -4 700 -3 900 -4 645
Koulutus -224 -720 -1 000 -210 -1 000 0 0 -1 154 -120 -5 000 -4 000 -5 000 -1 245 -6 000 -4 000 -5 000 -2 850
Muut toimintakulut -8 0 0 0 -4 000 -2 000 -2 000 -3 318 -4 000 -2 000 -2 000 -4 057

Kulut yhteensä -196 800 -162 200 -171 650 -146 110 -20 000 -15 500 -7 454 -130 000 -71 200 -142 132 -93 373 -87 412 -43 874 -440 173 -336 312 -171 650 -339 570 -150 900 -146 800 -151 600 -134 028 -116 300 -106 500 -118 250 -104 015 -707 373 -589 612 -441 500 -683 344

Varsinaisen toiminnan kulujäämä -134 800 -123 700 -134 650 -97 404 0 -15 500 -7 454 0 0 -932 0 0 0 -134 800 -139 200 -134 650 -105 790 -78 900 -77 300 -86 100 -60 889 -108 300 -94 500 -104 250 -94 923 -322 000 -311 000 -325 000 -278 964

Varainhankinta
Jäsenmaksutuotot 162 000 151 000 145 000 150 960 162 000 151 000 145 000 150 960
Muut varainhankinnan tuotot 134 134
Muut varainhankinnan kulut

Varainhankinta yhteensä 162 000 151 000 145 000 151 094 162 000 151 000 145 000 151 094

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Rahoitustuotot 5 721 5 721

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensä 0 0 5 721 5 721

Kulujäämä -134 800 -123 700 -134 650 -97 404 0 -15 500 -7 454 0 0 -932 0 0 0 -134 800 -139 200 -134 650 -105 790 -78 900 -77 300 -86 100 -60 889 53 700 56 500 40 750 61 892 -160 000 -160 000 -180 000 -122 149

Yleisavustukset
Toiminta-avustus 160 000 160 000 180 000 145 000 160 000 160 000 180 000 145 000
Avustukset yhteensä 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 160 000 160 000 180 000 145 000 160 000 160 000 180 000 145 000

Tilikauden tulos -134 800 -123 700 -134 650 -97 404 0 -15 500 -7 454 0 0 -932 0 0 0 -134 800 -139 200 -134 650 -105 790 -78 900 -77 300 -86 100 -60 889 213 700 216 500 220 750 206 892 0 0 0 22 851

JÄRJESTÖ YHTEENSÄNUORET NUORET yht.NUORET-KULTTUURI NUORET-TYKYPASSI NUORET-VERKOSTO AIKUISET
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