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Suosituksia ESR-rahoittajalle seuraavalle rahoituskaudelle

1. Koordinoinnilla estetadn padllekkdinen tyo ja tuetaan hyvien kdaytantéjen leviamista

¢ Hankkeiden koordinointi paallekkaisen tyon valttdmiseksi on keskeista. Nykyiselladn useissa
hankkeissa kehitetdan lahes samanlaisia menetelmia ja materiaaleja, ja talldin
samansisaltdiset hankkeet joutuvat kilpailuasetelmaan. Lahtdkohtaisesti tulee varmistaa, etta
samoja asioita ei tehda ainakaan irrallisina toisistaan.

o Kehittdmisohjelman hankekokonaisuuden ensimmainen hanke pitaa olla koordinaatiohanke,
joka nimensa mukaisesi koordinoisi koko hankekokonaisuutta. Nain pystytaan pitémaan
hankkeet riittavan erilaisina, mutta kuitenkin toisiaan tukevina.

¢ Koordinaatiohanke vahvistaa osaltaan hankkeiden verkostoitumista ja hyvien kaytantdjen
leviamista.

2. Raportointi ja arviointi tukemaan hanketoimintaa

¢ Hankkeiden raportointia tulee kehittaa siten, etta raportointi tukee paremmin toiminnan
kannalta oleellisen tiedon sailymista ja siirtymista niissakin tapauksissa kun hanketoimijat
vaihtuvat.

e Raportoinnissa kaikkea toimintaa ei ole tarkoituksenmukaista maarallistaa (esim. raportoida
vain osallistujamaaria tms.), vaan huomiota tulee kiinnittda asiasisaltéjen kannalta oleellisiin
kohtiin. Uusien kaytantdjen luomisen kannalta keskeista on tarkastella myds toiminnan aikana
syntyneita pieniakin innovaatioita ja tapahtuneita kdannekohtia.

e Raportointia tulee kytked yhteen systemaattisen prosessiarvioinnin kanssa. Hankkeissa pitaa
olla mukana alusta saakka sisdanrakennettu arviointi, jonka tuottamaa tietoa hyddynnetaan
jatkuvasti hankkeen aikana. Nain raportointi ja arviointi tukevat konkreettisesti hankkeen
toimintaa.

3. Hyvien kaytantéjen arvioinnin kautta valtakunnalliseen levittamiseen

e PAT-hankkeissa on tuotettu/tuotetaan yli 100 hyvaa kaytantéa -> seuraavaksi ndiden
tarkempi arviointi ja parhaiden kaytantdjen levittaminen valtakunnallisesti/alueellisesti

e Vaikuttavaksi osoitetut tuotokset (hyvat kaytéanndt, mallit, menetelmat, valineet jne.) viedaan
valtakunnalliseen levitykseen. Tulee paattaa, kuka levittda, milla keinoin, miten
valtakunnallista implementaatiota ja diffuusiota arvioidaan jne.
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Tydterveyslaitos
4. Uuden luominen edellyttdaa joustavuutta

Hankesuunnitelmaa ja toteutusta pitaa voida tarvittaessa muokata hankeprosessin aikana
joustavasti ilman monimutkaisia, raskaita kirjallisia selvityksia ja kasittelyja. Nain toiminnan
suuntaa voidaan tarvittaessa muuttaa ajoissa ja uusiin mahdollisuuksiin ja ideoihin paastaan
tarttumaan joustavasti. Myos puutteellisesti suunnitellut tai epaonnistuneet asiat on talldin
helpompi tuoda esille ja niista voidaan ottaa opiksi.

Tama voidaan toteuttaa esimerkiksi tekemallda hankkeen puolivalitarkistus, jossa
suunnanmuutos on mahdollista toteuttaa kevyesti.

Hanketoimijoiden osaamisen ja tyohyvinvoinnin tukeminen edistdaa hanketyon laatua

Hanketoimijoiden osaamisen ja tydhyvinvoinnin vahvistamiseen tulee kiinnittda huomiota,
esimerkiksi koordinaatiohankkeen kautta. Arjen arkki -koordinaatiohankkeen jarjestamat
hanketoimijoiden tapaamiset on koettu tarkeina myoés tydhyvinvoinnin edistamisen kannalta.
Verkostoituminen, kokemusten jakaminen ja tunteiden tuuletus vertaistapaamisissa edistavat
hanketoimijoiden jaksamista ja hyvinvointia tydssa. Jaksamisen ja tydéhyvinvoinnin tuki
varmistaa osaltaan myds hanketydn hyvaa laatua.

Hanketoimijoille tulee olla saatavilla koulutusta myés muuhun kuin hankkeen
maksatushakemukseen ja numerotietojen raportointiin liittyen. Kaikkia hankkeita koskevia
asioita ovat esim. tehokas viestinta ja markkinointi seka verkostoituminen.

Jos raportointia uudistetaan hanketta ja prosessiarviointia tukevaan suuntaan, tulee téhan
jarjestaa tarvittava koulutus esim. hankkeiden sisaltdéalueittain tai toimintaymparistoéittain.

Kohde- ja sidosryhmien monimuotoisella osallistamisella vaikuttavuutta

Kohde- ja sidosryhmien osallistaminen on tarkedaa erityisesti hankkeen tuotosten
vaikuttavuuden ja vaikuttavuuden arvioinnin kannalta. Eri tahojen monimuotoiseen
osallistumiseen ja sen resurssointiin tulee kiinnittda huomiota hankkeita rahoitettaessa.
Hanketoimijan/-toimijoiden ei tarvitse itse tehda ja osata kaikkea, vaan kaikessa toiminnassa
(suunnittelu, toteutus, tuotosten levittdminen) kannattaa hyddyntaa kohde- ja sidosryhmien
nakemysta, osaamista ja verkostoja.

Muuta...

Viestinta, markkinointi ja verkostoituminen ovat hanketoiminnan ja tuotteiden leviamisen
kannalta keskeisia asioita, ja niiden tueksi tulisi olla tehokas ohjeistus/koulutus.
Hanketoiminnan kytkeytyminen oppilaitosorganisaation perusty6éhdn varmistettava.
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