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1. Johdanto

Hyvinvointi auttaa jaksamaan tydssa ja sen ulkopuolella. Tyontekijéiden jaksamiseen pa-
nostaminen nakyy tuottavuuden kasvuna, henkildstomenojen alenemisena ja saastbina
elake- ja sairauskustannuksissa. Ty6hyvinvointiin vaikuttavat monet tekijat, mm. johtami-
nen, tyon hallinta, riittdva osaaminen ja tyon organisointi. Sen edistdmisen perustan muo-
dostavat yhteisossa vallitsevat arvot ja strategia, jossa henkilostondkdkulma on mukana.
Myds vallitsevat johtamiskaytannot ovat keskeisia tyohyvinvoinnin kannalta. Seka luotta-
mushenkilo- ettd virkamiesjohdon sitoutuminen tyéhyvinvoinnin edistdmiseen on onnistu-

misen edellytys ja vaikuttaa ratkaisevasti toiminnan kynnistamiseen ja toteuttamiseen.

Tyokykya yllapitava toiminta tulee olla kokonaisvaltaista, jotta padstaan parhaaseen tulok-
seen. Yksilokeskeisen toiminnan liséksi toteutetaan erilaisia hankkeita tyon ja tyoyhteis6-
jen kehittamiseksi.

Ty6hyvinvointitoiminnan selkiyttamiseksi ja kehittdmiseksi Savon koulutuskuntayhtymaan
perustetaan TyOhyvinvointi-ryhma (Tyhy-ryhma), johon kuuluu tydsuojelupéallikko, tydsuo-
jeluvaltuutettu, pedagoginen johtaja, kehittamisjohtaja, hallintojohtaja ja henkiléstdsuunnit-
telija. Ryhmaa taydennetaan tarvittaessa asiantuntijajasenilla. Tyhy-ryhman tehtavana on
toimia kuntayhtymén ty6hyvinvoinnin asiantuntijaelimend. Ryhma kokoaa ty6hyvinvoinnin
osa-alueisiin liittyvan tiedon, jonka perusteella se suunnittelee ja kehittdd tydhyvinvointi-
toimintaa pitkgjanteisesti. Tyhy-ryhméa paivittdd Tyohyvinvoinnin toimintasuunnitelmaa
vuosittain ja valitsee painopistealueet kehittAmistytssa. Valinnat perustuvat mm. edellisen
vuoden tydpaikkakaynteihin, erilaisiin kyselyihin, ty6terveyshuollon raportteihin sekd mah-

dollisesti muihin esille nouseviin tarpeisiin.

2. TyoOyhteis6n ja organisaation toimivuuden parantaminen

Ty6hyvinvoinnin nakdkulmasta tiedottaminen on osa johtamista ja sen vaikutuksia seura-
taan myos Tyhy-ryhmassa. Tiedottaminen on osa paatoksentekoa ja prosessikuvauksissa
se nakyy tuloksena jokaisessa prosessissa. Viestintaohjelma siséltda sisaisen viestinnan

ohjeistuksen.



Perehdyttamisohjeistus yhtenaistetdan. Perehdyttamislista muutetaan sahkdiseen muo-

toon intraan, josta linkkien kautta 10ytyy kaikki tarvittava materiaali.

Esimiesten koulutusohjelmaan vuodelle 2009 — 2010 sisaltyy mm. viestintd, perehdyttami-
nen, talousseuranta, palvelusuhdeasiat, kollegiaalisten ryhmien kokoontumiset. Muun

henkiloston kohdalla panostetaan tydyhteison kehittdmisen hankkeiden kautta.

Yhteiset toimintamallit (minimivaatimukset) sovitaan kollegiaalisissa ryhmissa, jotka ko-
koontuvat sdanndllisesti. Tehdaan kartoitus jo toimivista kollegiaalisista ryhmista ja laite-

taan ne Intraan nahtaville.

YT-menettelyn merkitysta ja menettelytapoja selkiytetddn. Yt-ryhméssa esitettavien asioi-
den valmistelua kehitetd&n ajankohtien ja sisallon suhteen, ja se kuuluu osana paatoksen-

tekoprosessiin. Yt-ryhméan jasenten roolia painotetaan viestinnan ja tiedottamisen suhteen.

Yhteisollisyytta ja yhteisia vapaa-ajan toiminnan toimintamalleja kehitetdan yhteisten ta-
pahtumien kautta, joita organisoi mm. vapaa-aika- ja virkistystoimikunta. Yhteisollisyytta
edistetaan esimiesten yhteisilla kollegiaalisilla tapaamisilla. Esimiesten ja asiantuntijoiden
tulee sitoutua ryhmaan, jotta tiedonkulku paranee ja hyvat toimintamallit leviavéat koko or-

ganisaatioon.

Henkilostolle taataan turvallinen henkinen ja fyysinen tydymparisto. Turvallista oppilaitosta

kehitetd&n matalankynnyksenpuuttumisen — mallilla.

Organisaation toiminnan tarkastelua tehd&én kyselyiden ja tutkimustulosten perusteella.
Kyselyiden avulla arvioidaan tehtyjen toimien vaikuttavuutta sek& suunnitellaan toimenpi-
teitd esille nousseisiin kehittamiskohteisiin. Erilaisten tutkimusten tuloksia hyddynnetdan

toimintojen kehittamisessa.

Prosessien toimivuutta kehitetddn esim. prosessikuvausten ja tukipalveluiden tuotteiden

tuotteistamisen avulla. Tydhyvinvoinnin toiminnan prosessit kuvataan.



Erilaisten auditointien ja riskien arvioinnin avulla seurataan ja kehitetdan tydyhteison ja

organisaation toimintaa.

3. Yksilon terveyden ja voimavarojen edistaminen

Tybnantajan tavoitteena on pitaa ylla ja edistdd tyontekijoiden terveytta, turvallisuutta ja
tyokykya seka ehkaista tyOtapaturmia ja ammattitauteja. Erityisia kehittamisen kohteita
ovat tyoperaisten tuki- ja liikkuntaelinsairauksien ehkaisy seka tyontekijoiden henkisen hy-
vinvoinnin ja tydssa jaksamisen edistaminen. Myds tyontekijoiden ikaantyminen on tyénan-
tajan kannalta merkittdva asia, joka vaikuttaa tyoolojen kehittamistarpeisiin ja tydsuojelun
suuntaamiseen mm. elakoityvien tukemisella mentoroinnin ja erilaisten tydaikajarjestelyi-

den avulla.

TyOnantaja vastaa kaikesta tyopaikan tyosuojelusta. Tyoturvallisuuslain mukaan tyénanta-
jan ottaa huomioon kaikki, mika tyon laatuun, tydoloihin, tyontekijan ik&d&an, sukupuoleen,
ammattitaitoon seka hanen muihin edellytyksiinsa katsoen kohtuudella on tarpeellista tyon-
tekijan suojelemiseksi joutumasta tytssa alttiiksi tapaturmille tai saamasta tydsta johtuvaa
haittaa terveydelleen. Turvallisuus varmistetaan jo tyon ja tyotilojen suunnitteluvaiheessa.
Tybnantaja perehdyttdd tyontekijansa tydpaikan oloihin ja oikeisiin tydmenetelmiin seka
turvallisuusmaarayksiin. Tyontekijan puolestaan on noudatettava maarayksia ja ilmoitetta-

va havaitsemistaan puutteista esimiehelleen tai tydsuojeluvaltuutetulle.

Riskien arvioinnin avulla tunnistetaan toiminnasta aiheutuvat vaarat ja helpotetaan tyonan-
tajan toimimista tyontekijoiden terveyden ja turvallisuuden suojelemiseksi. Riskit kartoite-
taan, arvioidaan niiden suuruus ja todennékdisyys ja sen jalkeen paatetddn toimista niiden
hallitsemiseksi. Ty6dsuojeluorganisaatio toimii kuntayhtymassa riskienarvioinnin asiantunti-

jaelimena.

Tyo6paikkakaynnit tehdaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tydpaik-
kaselvityksia tehdaan tarpeen mukaan. Yksittdisen tyontekijan tai ryhman tarpeiden mu-
kaan jarjestetaan verkostotapaamisia mm. tyoterveyshuollon kanssa. Esimiehid koulute-

taan puheeksiottoon ja toimimaan erilaisissa tilanteissa mahdollisimman aikaisessa vai-



heessa. Ergonomiaselvityksia tehdaan tarpeen mukaan ty6terveyshuollon kanssa yhteis-

tyossa.

Tyoterveyshuolto tekee tydpaikkaselvityksia ja seuraa tyontekijoiden terveydentilaa ja
tydssa selviytymista suorittamalla muun muassa terveystarkastuksia seka ohjaamalla ty6-
paikkoja ja tyontekijoita tyohon liittyvien vaarojen valttdmiseksi. Lakisdateisen tyoterveys-
huollon lisédksi tyOnantaja jarjestaa tyontekijoilleen sairaanhoito- ja muita terveydenhuolto-

palveluita (liite; tyoterveyshuollon palvelusopimus).

Tyo6terveyshuollon toiminta-aluetta on tyontekijéiden voimavarojen, terveyden ja toiminta-
kyvyn tukeminen. Keinoina ovat terveystarkastukset toihin tullessa seka tietyille ik&- ja ris-
kiryhmille. Tarkastusten yhteydessa tuetaan tyon — ja elaméanhallintaa seka autetaan va-
hentdman elamantapoihin liittyvia riskitekijoitd. Tyontekijdd opastetaan yllapitamaan ja
edistamaan terveyttdan ja kuntoaan esim. likunnan ja paremman stressinhallinnan avulla.
Ryhma- ja yksilotydnohjausta tilataan tyoterveyshuollosta kuntayhtyman ohjeiden perus-
teella. Tyhy-ryhma seuraa ty6terveyshuollon toimintasuunnitelman toteutumista ja suunnit-
telee seuraavan vuoden tarvittavia toimenpiteita. Tyhy-ryhma seuraa ja analysoi sairaus-

poissaoloja neljannesvuosittain. (liite; tydterveyshuollon toimintasuunnitelma).

Tyokykya yllapitavan liikunnan merkitys on perusteltua kaikkien osapuolten ndkdkulmasta.
Henkiloston fyysisen toimintakyvyn yllapitaminen on tyéyhteison normaalia, pysyvaa toi-
mintaa. Tavoitteena on erilaisin toimenpitein aktivoida ja yllapitad henkilokunnan terveyslii-
kuntaa. Kulttuuritoimintaan osallistuminen nahdaan osaksi tyéhyvinvointia ja sita tuetaan.

Koko kuntayhtyman yhteisia tapahtumia jarjestetaan vahintaan kerran vuodessa.

Kuntoutustoimintaa organisoidaan yhteistytssa tyoterveyshuollon kanssa. Kuntoutusmuo-
toina ovat padasiassa Kelan rahoittamat Aslak, Tyk- ja yksilokuntoutukset. Kuntoutukseen
hakeudutaan tyoterveyshuollon kautta, joka valitsee Kelan kriteereiden mukaisesti kuntou-
tukseen hakijat. Kuntoutuksessa olleet voivat hakeutua liséksi ty6nantajan vuosittain jar-
jestamaan kuntoutuksen seurantaan, Kuntoutusseminaariin. Seminaarin tarkoituksena on
tukea tyontekijaéd kuntoutusprosessissa kuntoutusjaksojen jalkeen. Kuntoremonttijaksojen

toteuttamisen suunnittelu aloitetaan ja paatetaan niiden toteuttamisperiaatteista.



Henkilostolle tarjotaan luentoja ja tiedostusta liittyen henkil6kohtaiseen hyvinvointiin, mm.
henkinen jaksaminen, tuki- ja liikuntaelinsairaudet ja niiden hoito, painonhallinta, tupakoin-
ti.

Yksilon terveyteen ja voimavarojen lisaamiseen liittyva viestittaminen otetaan osaksi paa-
toksentekoa ja siihen liittyva toimintamalli kirjataan viestintastrategiaan. Kehityskeskustelut
toteutetaan saanndllisesti vuosittain sahkoisen alustan avulla (Inreo HRM). Johtaminen
perustuu tasapuolisuuteen ja oikeudenmukaisuuteen seka ottaa kaikki huomioon. Ik&joh-
taminen, erilaisia elamantilanteita tukevat toimenpiteet, ammatillinen ja inhimillinen johta-
mistapa kuvastavat henkiloston ja yksilon arvostusta ja tukevat osaltaan tydhyvinvoinnin
kehittymistd. Esimiehid kannustetaan seuraamaan sairauspoissaoloja ja tyontekijoiden
tyokykya ennaltaehkéisevasti. Runsaiden sairauspoissaolojen syité ja niiden vaatimia toi-
menpiteitd selvitetddn esimiehen ja tyontekijdn keskusteluissa niin pitkélle kuin se on
mahdollista. Tarvittaessa apuna kaytetaan tydsuojeluorganisaatiota, henkiléstbpalveluita ja

tyoterveyshuoltoa.

4. Tyon jatydympaériston kehittdminen

Henkiloston hyvinvointia edistetdan kehittamalla seka fyysista ettd psykososiaalista tyo-
ymparistoa. Tyoturvallisuuteen, tyoterveyteen ja tyokykyyn liittyvat tekijat tulee ottaa huo-
mion paivittaisessa toiminnassa. TyOsuojeluorganisaation tavoitteena on kehittda tyota ja
tyoymparistod tyopaikkakayntien ja — selvitysten perusteella. Vaarojen arviointia suorite-
taan koko kuntayhtymassa. TyOpisteiden ergonomiaan kiinnitetddn huomiota tyotilojen
suunnittelussa ja laitehankinnoissa. Tarvittaessa suoritetaan mittauksia (esim. kosteus,
melu, valo) ja tulosten perusteella tehddan tarvittavia muutoksia tai suunnitelmia. Tydsuo-
jeluorganisaatio otetaan mukaan rakentamisen ja peruskorjauksen suunnitteluun alkuvai-
heessa. Tydsuojeluntoimintaohjelma laaditaan nelivuotiskaudeksi, mutta sita péaivitetaan

vuosittain ja sen sisaltd hyvaksytetdan YT-ryhmassa.

Henkilostolle tiedotetaan kohteittain pelastus-, uhka-, kriisi-, opiskelijahuolto,- tydsuojelun-
toiminta- ja valmiussuunnitelmista turvallisuuden perehdyttdmiskansion avulla, joka teh-

daan tydsuojelu- ja turvallisuushenkiloston toimesta.



Johtamisen ndkdkulmasta tyon kehittamista tehdaan tydkierron, tydmuotoilun, -mitoituksen
ja — jaksotuksen avulla. Esimiehen tukena tehtavissa paatoksissa on tyésuojeluorganisaa-
tio ja henkilostbhallinto. Tyotd voidaan kehittdd mm. tydpaikkakokouksissa yhteistoimin-
nassa esim. erilaisten tydryhmien tai kehittamisfoorumeiden avulla. Johtamisen perustana
on oikea resursointi ja tyontekijoiden osallistumis- ja vaikutusmahdollisuudet. Paatokset
tulee tehda oikean tiedon perustella, niiden tulee olla oikeudenmukaisia ja kaikkien osa-
puolten tulee olla edustettuina niita tehdessa.

Tydympariston ja tyon kehittdmiseksi jarjestetaan koulutusta, mm. keke, EA, ammatillinen

koulutus.

5. Osaamisen kehittaminen

Esimiesten osaamista kehitetd&n koulutuksin, joiden aiheet perustuvat mm. kyselyjen ja
auditointien tuloksiin. Koko henkildstolle tarjotaan substanssiosaamiseen liittyvaa koulutus-
ta koulutusaloittain ja tukipalveluprosesseittain. Pedagogisen johdon ja henkilostpalvelui-
den toimesta organisoidaan tarpeiden mukaan kaikille yhteisid koulutuksia. Henkilostoa
kannustetaan omaehtoiseen kouluttautumiseen mahdollisuuksien mukaan mm. tydjarjeste-

lyin.

Perehdyttamisen avuksi laaditaan sahkoinen perehdyttamisopas ja esimiehet koulutetaan
sen tehokkaaseen kayttoon.

Osaamisen laaja-alaiseen kayttéon annetaan mahdollisuus tyonkierron ja tyénmuotoilun
avulla. Mentoroinnin kautta osaamista jaetaan, jotta tyOyhteisdon kertynyt osaaminen, ko-
kemukset ja ndkemykset valittyvat nuoremmille tydntekijoille.

Osaamisen johtaminen sisaltdd mm. arviointia, palautetta ja motivointia ja ne tulee sisallyt-

taa vuosittain kaytaviin kehityskeskusteluihin. Osaamiskartoitusten avulla selvitetdan tyo-

yhteisdn nykyinen osaaminen ja tulevaisuuden osaamistarpeet. Kartoituksen avulla havai-

taan koulutuksen puutteet ja tiedetd&n, mihin on panostettava ja mita alueita on kehitetta-

va. Kartoitusten avulla selvitetddn mya@s, etta osaaminen on ajan tasalla tehtavien muuttu-

essa. Edelleen kartoituksen perusteella voidaan perustella resurssien tarve koulutukseen.
8



Osaamisen kehittamisen onnistumisen edellytys on johdon sitoutuminen ja riittdvat koulu-
tusresurssit, jolla huolehditaan siita, etta tyopaikalla on motivoiva ja osaamisen kehittymis-

ta tukeva ilmapiiri.

Tehtavankuvaukset laaditaan tyontekijan osaamisen mukaan mahdollisimman monipuoli-
seksi. Jokaiselle tulee olla méaariteltyna selkea perustehtava ja tyotehtavat pitaa pystya
rajaamaan. Tyontekijalle annetaan mahdollisuus vaikuttaa omaan ty6honséa seka osallis-

tua paatoksentekoon. Tyoyhteison sosiaalista tukea pidetdén tarkeana.

6. Mittarit
Tyo6hyvinvointitoiminnan vaikuttavuutta seurataan useilla mittareilla, joista Tyhy-ryhma ke-

raa tietoa myos toiminnan suunnitteluun. Tietoa kerataéan mm. seuraavista Savon koulu-
tuskuntayhtymassé kaytossa olevista jarjestelmista:

e Toiminnanohjausjarjestelma (Inreo)
e Tyoterveyshuollon raportit

e BSC

e EFQM

e Henkilostotilinpaatos

e TOB



7. Toimintasuunnitelma 2010 - 2011

Tavoite Miten tehd&an Kuka tekee Milloin Arviointi / Mittarit
Sisdisen viestinnan Ohjeistus viestintadohjelmaan Viestintapaallikko syksy 2009 TOB
tehostaminen
Yt-ryhman toiminnan tehostaminen ja | Hallintojohtaja syksy 2009 TOB
roolin selkiyttdminen
Perehdyttaminen sahkoéinen perehdyttamislista kaikkien | Henkilstosuunnittelija syksy 2009 — kevat 2010 | TOB

yhtenaistetaan

kayttoon, hyvat toimintamallit aloilta

Hyvien toimintamal-
lien levittdminen,
yhtendiset toiminta-
tavat

Kollegiaaliset kokoontuvat

saannollisesti

ryhmét

o ryhmien Kkartoitus, aikataulutus,
toimintamallit

Kehittamisjohtaja

2010

Esimieskoulutukset

o talous, palvelussuhde, muutos-
valmennus, puheeksiottaminen

Kehittamisjohtaja, Hallin-
tojohtaja

syksy 2009 — kevat 2010

koulutusten maara

Tydyhteisbn  toimi-
vuuden parantami-
nen

TyOyhteison kehittamishanke (Kiinteis- | Henkilostosuunnittelija syksy 2009 —syksy 2010 TOB
t6, puu- ja pinta, kemia)
Kehityskeskustelut Kehittamisjohtaja, esi- | syksy 2009 — kevat 2010 | TOB
miehet
Tyon kehittaminen (tyokierto, tydmuo- | Henkildstosuunnittelija 2010 TOB
toilu, -mitoitus, - jaksotus) - toiminta-
mallit
Prosessien kehittdminen TOB, prosessikuvausten
maara, palvelusopimus-
0 tuotteistaminen prosessien esimiehet 2009 - 2010 ten maara
0 prosessikuvaukset kehityspaallikkd 2009 - 2010
0 kriittinen tarkastelu tukipalvelut ja opetus 2010 - 2011




Turvallinen tyéympa-
risto

turvallisuushenkildston koulutus

0 suojeluorganisaation  nimeami-

nen

Turvallisuuspéallikko

syksy 2009

- kevat 2010

tyopisteiden suunnittelu

Tyo6suojelupaallikkd

Tyo6suojeluvaltuutettu

ergonomiaselvitysten
maara

Vaarojen selvittdminen ja riskien arvi-
ointi

Tyo6suojelupaallikkd

Tydsuojeluvaltuutettu

tyGtapaturmien maara

ty6paikkakaynnit, tyopaikkaselvitykset,
ergonomiaselvitykset

Tyo6suojelupaallikkd
Tydsuojeluvaltuutettu
Henkildstésuunnittelija

Tyoterveyshuolto

TOB

Ty6suojelun toimintaohjelma

Tyo6suojelupaallikkd

paivitetdaan vuosittain

Turvallisuuden perehdyttadmiskansio Turvallisuupaallikkod 2010
Matalakynnyksisen puuttuminen toimin- | Turvallisuuspaallikko 2010
tamalli
Opiskelijahuolto-
organisaatio
Tybssajaksaminen tyoterveystarkastukset Tyoterveyshuolto 2009 - 2010 tyoterveyshuollon rapor-
tit
jatyéhyvinvointi
Ryhma- ja yksilétydnohjaukset Esimies tarvittaessa ohjausten maara
Tyosuojelu,  henkildsto-
palvelut
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Tyokykya yllapitava toiminta Henkildstosuunnittelija 2009 - 2010 TOB
0 kerhotoiminta
0 SAKU —kilpailutoiminta
o Elamanhallinta -ryhmét
Liikkumaan kannustaminen Henkilostésuunnittelija 2009 - 2010 Sairauspoissaolot
0 Aino Active —mittari
0 Askelvalmentaja
0 Kuntovalmentaja
Vapaa-aika- ja virkistystoiminta Vapaa-aika- ja virkistys- | 2009 - 2010 TOB
toimikunta
Kuntoutustoiminta Sairauspoissaolot, ela-
koitymis-ika
0 Aslak, Tyk, Kuntoremontti Henkildstosihteeri 2010
o Kuntoutusseminaari Henkildstosuunnittelija kevat 2010
Sairauspoissaolojen seuranta TYHY-ryhméa 2009 - 2010
Ikajohtamisen toimintamallit Sairauspoissaolot, ela-
koitymis-ika
o elakditymisen tukeminen Henkildstosuunnittelija 2010

0 mentorointi

0 tyOaikajarjestelyt
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Tyhy-suunnitelman toteutumisen seuranta TYHY-ryhma 2009 - 2010
yllapitdminen
mittareiden seuranta TYHY-ryhmé& 2009 - 2010
tarvittavien toimenpiteiden suunnittelu TYHY-ryhma 2009 - 2010
Henkilostosuunnittelija
Osaamisen kehitta- Esimiesosaaminen Kehittamisjohtaja TOB
minen
Opetushenkiltstén osaaminen 2009 - 2010
0 substanssikoulutus aloittain rehtorit, koulutusp.
0 pedagoginen osaaminen pedagoginen johtaja
tukipalveluprosessien osaaminen esimiehet 2009 - 2010
tyonkierto, mentorointi 2010

o toimintamallit

o toteutus

Henkildstésuunnittelija

esimiehet

osaamiskartoitusten hyddyntaminen

oikeat tehtavankuvaukset

Kehittamisjohtaja

esimiehet
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Liite 1

#

Tyohyvinvoinnin toimintasuunnitelma2010-201

1

Wisio ja strategia
Yaikuttavuus

Asiabamaltlulma

Aikaansaannosk

!

Kyselyt ja
tutkimukset,
auditointi

Prosessi nﬁl@kulma

Johtaminen
syhteisdllisyyden
edistaminen
stasapuolisuus,
oikeudenmukaisuus

- lkaiol -
- S =

Yhteiset toimintamallit |- Tytsuojelu M_%_%Eoulmus' )

s viestintd  Tydpaikkakaynnit .,aammaElIal:r!en‘

+perehdyttaminen, e Tyopaikkaselvitykset ,pr':::;“an

imentorointi - * Ergonomiaselvitykset k esimiéskoulutus

tkehityskeqsku stelut * Riskienarviointi ,‘.‘wﬂ e e

*puhe eksigbtt ?minen Ty:t elwe yshuolto « palvelussuhteet

*tydn muotoilu, o yksilon terveys h fos ot

ftyokierto ‘X‘,L *+organisaation henkllfz::::::ﬁu:us

-kol-coontun?iset foimivuus kehittaminen

*kollegiaaliset ryhmit Va imm

L R T *Kuntoutustoiminta -
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Liite 2
TYOHYVINVOINTITOIMINTA /TALOUSARVIO 2010

Henkildstokoulutus (toim. 4135)

TyoyhteisOn ja organisaation toimivuuden parantaminen

e Kollegiaalinen tapaaminen 10000
o Koko henkiltston yhteinen tilaisuus, syksy 2010 18 000

Osaamisen kehittdminen

e Esimieskoulutukset 4000

o Tybyhteison kehittdmishanke (opetus) 12 000

o Kirjallisuus 1000
Yhteensa 45000

Tyon ja ympariston kehittdminen

o tydterveyshuollon toimenpiteet sisaltyvat tydterveyshuollon kustannuksiin
e tydsuojeluorganisaation toimenpiteet sisaltyvat tydsuojelun kustannuksiin (=tydterveyshuollon kus-
tannukset)

Tyohyvinvointitoiminta (toim. 4145)

Yksilon terveyden ja voimavarojen edistdminen

e Kuntoutusseminaari (20 — 25 hl6a) 6000
e Kuntoremonttikurssit (2 x 10 hl6) 7500
o Tyobyhteisoliikunta
o liikuntasetelit (10000 x 1 €, omavastuu 3 €), 300 — 500 hl6& 10000
0 muut liikuntatuet
= Fysiowellness 20 hl64, lisalmi, Muuruvesi 1200
= liikuntaryhmat 3500
e Virkistystoiminta (virkistyspaivat, retket, pikkujoulut) 15000
e  Kulttuuri (teatteri, konsertit) 4000
o Kilpailutoiminta, SAKU ry 4500
e Kerhotoiminta 3500
e Kuntotestaukset 4000
e Kuntovalmennus 40 hl6&/vuosi 2000
e Eldaméanhallintakurssi, 40 hloa/vuosi 5800
Yhteensa 67000
TyOhyvinvointitoiminta (4135, 4145) yhteensé 111000
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Liite 3

TyOkykya yllapitdvan toiminnan tasot (mukaeltu Sosiaali- ja terveysministerion tyéterveyshuollon neuvotte-
lukunnan kuvauksesta)

Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kohderyhma | Kaikki tydntekijat e Tyontekijat, joitauhkaa | e Tyontekijat, joiden tyoky-
tyokyvyn alentuminen ky on alentunut
o tydyhteisot, joissail- o kriisiytyneet ty0yhteisot
menee toimintahéirioi-
ta
Tavoite o tyokykya uhkaavien ennakointi seka tyo- ja o tyokyvyn palauttaminen
tekijoiden ennakointi toimintakyvyn tukeminen | e  kriisin hallinta
* tyo-jatoimintakyvyn ymparistoon ja yksiloon
edistaminen kohdistuvin toimenpitein
Tunnistus kuntayhtymén ja yhteisjen | e oireilu, sairastelu, mm. | ¢ sairastaminen

tarpeet

paihdeongelmat
e omatai muu aloite
e tyoOterveyshuollon ar-
vio

e tydstd suoriutumisen
heikkeneminen

e tyoOterveyshuollon seuran-
ta

o TOB-kysely

Toimenpiteet

e johtaminen

e ammatillinen osaaminen

e vaikutusmahdollisuudet
omaan tyéhon

e ennaltaehkaisy

o terveellisten elamanta-
pojen edistdminen

e tydn ja tydympériston
kehittdminen

e tydsuojelu

o tyBhonperehdytys ja —
opastus

o tydyhteison kehittdmi-
nen

tason 1 toimenpiteiden
liséksi:

e ty0- ja toimintakyvyn
seuranta

e tydn mukauttaminen

e uuteen tehtavaan si-
joittaminen

e neuvonta ja ohjaus

e omakohtainen tervey-
den edistaminen

e kuntoutus

o tyOympériston kehit-
taminen

o tydyhteison kehittdmi-
nen

Tason 1 toimenpiteiden lisék-
si:

e tydn mukauttaminen yksi-
I6n suorituskykyyn

o |adkinnallinen ja ammatil-
linen kuntoutus

o tydhonsijoitustoiminta

o tydympériston kehittami-
nen

e tydyhteison kehittdminen

Toimijat

e esimiehet
e henkildstohallinto

e esimiehet
o henkiléstohallinto (tyo-
terveyshuolto)

e esimiehet
e tyOterveyshuolto
e henkildstohallinto
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