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SAVON
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Savon koulutuskuntayhyma

e Yksi Suomen suurimmista ammatillisen
perus-, jatko-, ja tdydennyskoulutuksen

jarjestajista

avon ammatti- ja aikuisopisto
e Varkauden lukio
* n. 8000 opiskelijaa
 Henkilostéa n. 1100
o Liikevaihto n. 98 milj.€ (v.2009)

« Koulutusta kahdeksalla eri paikkakunnalla
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Aikuiskoulutus-

Rehtorit (7)
johtaja

Ammatillinen koulutus

e Aikuiskoulutus
e TySelamapalvelut

e Erityisopetus, maahanmuuttajien
koulutus, valmentava ja
kuntouttava koulutus seka

Ammattistartti Rehtori
* Luonnontieteiden seka yhteis- Lukio
kuntatieteiden, liilketalouden ja o Lukioteirni

hallinnon ala

¢ Luonnonvara- ja ymparistoala

* Matkailu-, ravitsemis- ja talousala
seké elintarvikeala

* Sosiaali-, terveys- ja likunta-ala

* Tekniikan ja liikenteen seka
kulttuurin alat (2 rehtoria)

* Ammatillisen koulutuk-
sen ja lukion yhteisty6

D R A R

Asiantuntija-
palvelut

* Pedagoginen johtaja
* Kehitysjohtaja

I R )

* Henkiléstdpalvelut
- Hallintojohtaja
* Ravintolapalvelut
- Ravintolapalvelupaallikkd
* Taloushallintopalvelut
- Talousjohtaja
* Tietohallintopalvelut
- Tietohallinto- ja
laatupdallikke
* Toimisto- ja asiakaspalvelut
- Toimistopaéllikko
* Viestinta- ja markkinointi-
palvelut
- Viestintapaallikko

* Kiinteisto-
johtaja

* Oppisopimus-
johtaja
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www.sakky.fi

Koulutusta koko maakunnan alueella
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Yhteiskuntatieteiden, Luonnon-
liketalouden tieteiden ala
i hallinnon ala
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SAVON
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Tyohyvinvoinnin
toimintasuunnitelma

e Tavoitteet — mihin pyritdan?

« Toimenpiteet — miten paastaan tavoitteisiin?
Mittarit — miten vaikuttavuutta mitataan?
Kriittiset pisteet — mita huomioitava?
YhteistyOtahot- kenen kanssa toimitaan?
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Tyohyvinvoinnin toimintasuunnitelma2010-2011

i

AAAAAA ) SR e
ish Johtaminen
syhteisbllisyyden
edistaminen T flinan
: stasapuolisuus,
M bR oikeupdenmukaisuus periaatteet
+ikaiohtaminen * kokonaisvaitaisuus
Vaikuttavuus ————— e *suunnitelmallisuus
Yhteiset toimintamallit | JTydsuojelu B ~rifttavi resursointi
Asiakasnakdkulma eviestinta * Tyopaikkakaynnit " ammaflglmerj . +moniammatillinen
*perehdyttiminen, * Tyopaikkaselvitykset ] mﬁ;’;mﬂh . ryhma
{mentorointi *Ergonomiaselvitykset e s simigskoulutus  *henkilastén
*kehityskeskustelut * Riskienarviointi & e osallistuminen
+*puheeksiottaminen Tyoterveyshuolto » palvelussulitest +tehokas viestinta
+tyon muotailu, s yksilon terveys s henkilsstakoulutus
| ftyokierto * organisaation = tydyhteissn A
\ *kokoontumiset ltoimiuuus kehittaminen |
1 \ +kollegiaaliset ryhmit . i:';:::oi . / l
i 5 - J
\,‘ *prosessikuvauksat R RGeS i
- *Tyayhteisélikunta
Kyselyt ja il6n tervey I 1 somaehtoinen likunta | Tyhy-ryhma
tutkimukset, | oimavaroje " +Kuntoselvitykset
auditointi f‘ . *Virkistystoiminta,
L kulttuuritapahtumat
+Stressin hallinta
«Tehtavankuvaukset

.

- Tyohyvinvoinnin edistamisen perusta . : V ‘_
-+ johdon sitoutuminen . : ; - " ) E

-
- ae -

*Henkilostonakokulma ohjausjarjestelmissa ‘ 2 v Tt

Lahde: TTL, tyokykya yllapitavan toiminnan
osatekijat



SAVON

KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kohderyhma Kaikki tyontekijat o TyOntekijat, joita uhkaa o TyOntekijat, joiden tyokyky on
tydkyvyn alentuminen alentunut
o tyoyhteisot, joissailmenee |e kriisiytyneet tydyhteisot
toimintahéirioita
Tavoite ) tyokykya uhkaavien ennakointi seké tyo- ja ) tyokyvyn palauttaminen
tekijoiden ennakointi toimintakyvyn tukeminen o kriisin hallinta
o ty6- ja toimintakyvyn ympaéristoon ja yksiloon
edistaminen kohdistuvin toimenpitein
Tunnistus kuntayhtymaén ja yhteisdjen o oireilu, sairastelu, mm. o sairastaminen
tarpeet paihdeongelmat o tyosta suoriutumisen
) oma tai muu aloite heikkeneminen
o ty6terveyshuollon arvio o tyoterveyshuollon seuranta

TOB-kysely

Toimenpiteet

o johtaminen

tason 1 toimenpiteiden liséksi:

Tason 1 toimenpiteiden liséksi:

o ammatillinenosaaminen e ty6- ja toimintakyvyn ) tydn mukauttaminen yksilon
) vaikutusmahdollisuudet seuranta suorituskykyyn
omaan tydhon o tydn mukauttaminen ) [&&kinnallinen ja ammatillinen
o ennaltaehkaisy o uuteen tehtdvaan kuntoutus
o terveellisten sijoittaminen o tyéhonsijoitustoiminta
eldméntapojen o neuvonta ja ohjaus o tybympariston kehittdminen
edistaminen ) omakohtainenterveyden |e tydyhteison kehittdminen
o tyon ja tydympariston edistaminen
kehittdminen ) kuntoutus
o tyosuojelu o tybympériston
o tydhoénperehdytysja - kehittdminen
opastus ) tydyhteison kehittdminen
o tydyhteison kehittdminen
Toimijat ) esimiehet ) esimiehet o esimiehet
) henkildstdhallinto ) henkildstohallinto o tyoterveyshuolto

(tyoterveyshuolto)

henkildstohallinto

Tyokykya yllapitavan
toiminnan tasot
(mukaeltu Sosiaali- ja

terveysministerion tyéterveyshuollon
neuvottelukunnan kuvauksesta)
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Toimenpiteet

* TyOhyvinvointi-ryhma:

— tehtavana toimia tydhyvinvoinnin asiantuntijaelimena
kuntayhtyméassa

 TyOhyvinvoinnin toimintasuunnitelma:

— Maatrittelee Tyhy-toiminnan ja sen painopistealueet
kuntayhtyméassa

* Tyhy-toimenpiteiden kdytannon toteutus

k.

5 F
|
E

g Bl BB Botd Mot B D S




SAVON

KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Toimintasuunnitelma 2010 - 2011
Tavoite Miten tehd&én Kukatekee Milloin Arviointi / Mittarit
Sisaisen viestinnan . Ohjeistus viestintaohjelmaan Viestintapaallikko syksy 2009 TOB
. . Yt-ryhmé&n toiminnan Hallintojohtaja syksy 2009 TOB
tehostaminen tehostaminen ja roolin
selkiyttdminen
Perehdyttaminen o sahkdinen perehdyttamislista Henkildstésuunnittelija syksy 2009 -|TOB
e kaikkien kayttoon, hyvat kevat 2010
yhtenalStetaan toimintamallit aloilta
Hyvien toimintamallien o Kollegiaaliset ryhmat Kehittdmisjohtaja 2010
levittaminen yh tenaiset kokoontuvat saéanndllisesti
toimintatavat 0 ryhmienkartoitus,
aikataulutus,
toimintamallit
) Esimieskoulutukset Kehittamisjohtaja, syksy 2009 - |koulutusten maara
Hallintojohtaja kevéat 2010
0 talous, palvelussuhde,
muutosvalmennus,
puheeksiottaminen
Ty('jyhteisbn toimivuuden |* TyOyhteison kehittdmishanke Henkildstésuunnittelija syksy 2009 -|TOB
. (Kiinteistd, puu- ja pinta, kemia) syksy 2010
parantaminen o Kehityskeskustelut Kehittamisjohtaja, syksy 2009 -|TOB
esimiehet kevat 2010
o Tyon kehittdminen (tyokierto, Henkildstésuunnittelija 2010

tyémuotoilu, -mitoitus, -
jaksotus) - toimintamallit

. Prosessien kehittaminen
o tuotteistaminen
0  prosessikuvaukset

o kriittinen tarkastelu

prosessien esimiehet

kehityspaallikkd

tukipalvelut ja opetus

2009 —- 2010
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Turvallinen . turvallisuushenkilston koulutus | Turvallisuuspaallikkod syksy 2009
tyoymparisto o  suojeluorganisaation - kev&t 2010
nimeaminen
. tyGpisteiden suunnittelu Tyosuojelupaallikkéd ergonomiaselvityst
en maara
Tyo6suojeluvaltuutettu
. Vaarojen selvittaminen ja riskien [ Tydsuojelupaallikk6 tyGtapaturmien
arviointi maara
Tyo6suojeluvaltuutettu
o tyopaikkakaynnit, Tyosuojelupaallikko TOB
tyopaikkaselvitykset, o
ergonomiaselvitykset Tydsuojeluvaltuutettu
Henkilostésuunnittelija
Tyoterveyshuolto
) Tydsuojelun toimintaohjelma Tyosuojelupaallikko paivitetaan
vuosittain
o Turvallisuuden Turvallisuupaallikko 2010
perehdyttamiskansio
o Matalakynnyksisen puuttuminen | Turvallisuuspéaallikkd 2010
toimintamalli
Opiskelijahuolto-organisaatio
Ty('j SS aj aksaminen o tybterveystarkastukset Tyoterveyshuolto 2009 - 2010 ty6terveyshuollon
raportit
ja ty('jhyvinvoi Nti o Ryhma- ja yksilotydnohjaukset | Esimies tarvittaessa ohjausten maﬁﬁ%
Tydsuojelu,

henkilostopalvelut
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Tybsséjaksam inen Tyokykya yll&pitava toiminta Henkildstdosuunnittelija 2009 - 2010 TOB
ja tyohyvmvomtl o  kerhotoiminta

0  SAKU —kilpailutoiminta
o0 Elamanhallinta-ryhmét

Liikkumaan kannustaminen Henkildstdosuunnittelija 2009 - 2010 Sairauspoissaolot
0  Aino Active —mittari
0  Askelvalmentaja
o0 Kuntovalmentaja

Vapaa-aika- ja virkistystoiminta |Vapaa-aika- jal2009 - 2010 TOB

virkistystoimikunta
Kuntoutustoiminta Sairauspoissaolot,
elékoitymis-ika
o Aslak, Tyk, | Henkilostdsihteeri 2010
Kuntoremontti
Henkildstdosuunnittelija kevéat 2010

0  Kuntoutusseminaari

Sairauspoissaolojen seuranta | TYHY-ryhma 2009 - 2010

Ikajohtamisen toimintamallit Sairauspoissaolot,

elékoitymisika

0 elakoitymisentukeminen | Henkildstdsuunnittelija 2010

o mentorointi

o0 tybaikajarjestelyt
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Tyh y-suunn itelman |* toteutumisen seuranta TYHY-ryhmé 2009 - 2010
y| Iépitém inen o mittareiden seuranta TYHY-ryhméa 2009 - 2010
. tarvittavien toimenpiteiden [ TYHY-ryhma 2009 - 2010
suunnittelu
Henkildstosuunnittelija
Osaamisen J Esimiesosaaminen Kehittamisjohtaja TOB
kehittaminen J Opetushenkildston 2009 - 2010
osaaminen

rehtorit, koulutusp.

0  substanssikoulutus _ . .
aloittain pedagoginen johtaja

0 pedagoginen

osaaminen
o tukipalveluprosessien esimiehet 2009 - 2010
osaaminen
) tyonkierto, mentorointi 2010
0 toimintamallit Henkilostésuunnittelija
0 toteutus esimiehet
o osaamiskartoitusten Kehittamisjohtaja

hyddyntaminen
esimiehet

. oikeat tehtavankuvaukset
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Tyohyvinvoinnin kehittdmisohjelma
Tammikuu
eAlkuinformaatiotilaisuus: Kaydaan lapi, mitéa tuleman pitaa ja tiedotetaan kaytannon asioista ja
aikatauluista.
<Psykofysiologiset mittaukset
-terveyskyselylomakkeen tayttaminen
-kehon koostumuksen mittaus, kuntotestiosa, sykealueittainen tarkastelu
-kuormittuneisuuden seuranta 36 tuntia
*Psykososiaalisten kuormittavuustekijoéiden mittaukset, kyselylomake
-motivaatio ja arvostuksen kokeminen tyossa
-tyOpaikan yhteishenki
-tyon hallinta ja kiireen tunne
Helmikuu
eAlkutestien tulosten purkutilaisuus ryhmissa
-Tulosten lapikaymien
-Karkihankkeiden sopiminen kullekin yhteisélle: mita lahdetdaan kehittdmaan?
-Tavoitteiden asettaminen: selke&t tavoitteet ja toimenpiteet
-Ryhma kay asiat lapi noin puolen péaivan istunnon aikana
-Henkilokohtaiset kunto-ohjelmat ja askelmittareiden jako (askelvalmentaja tukena 6 kKk)
Elokuu
eTilannekatsaus ryhmissa
-missd mennaan nyt, mita tarvitaan lisaa?
-tarvitaanko jo jokin uusi karkihanke?
-tavoitteiden ja toimenpiteiden tasmentaminen
-Kunto-ohjelmien tarkistus
Marraskuu
eSuoritetaan uusintamittaukset kuten tammikuussa
Joulukuu
eYhteenveto ryhmissa
-uusintamittauksen tulokset
-Keskustelu: Mihin on paasty? Mita tasta eteenpain?
-mita tdma hanke toi tullessaan -> palaute
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Vaitteet (asteikko 1-10)

TyOyhteistni arvostaa tekemaani tyota.

TyOni on mielestani tarkead ja merkittavaa.

Saan tydsséni tukea esimiehelta.

Esimieheni huomioi mielipiteeni tydtani koskevissa asioissa.

Olen saanut riittavasti opastusta ja koulutusta selvitdkseni
tyotehtavistani.

Esimiesten ja alaisten valinen yhteistyd sujuu mielestani hyvin.

Tydntekijoiden valinen yhteistyd sujuu mielesténi hyvin.
Ehdin pitda tyopdaivan aikana riittavasti taukoja ja lepohetkia.
Tydsuojeluasiat ovat tydpaikallani kunnossa.
TyOterveyshuoltomme toimii mielesténi hyvin.

Minulla on riittavasti mahdollisuuksia osallistua tydyhteison
toimintaan.

L&hin esimieheni suunnittelee ja johtaa t6it& hyvin.

En joudu kiirehtim&&an suoriutuakseni toistani.
Tyodyksikkoni tydnjako on mielesténi oikeudenmukainen.
Voin maarata tyotahtini itse.

Tyomaarani jakautuu tasaisesti, tyoni eivat ruuhkaudu.
Tydssani tunnen, etta saan aikaan jotain tarkeaa.

Ty6honi siséltyvista tehtévista selvidaminen ei ole liian vaikeaa.

Tammikuu 09
7,39
8,39
8,17
8,22

8,28

8,28
8,33
7,00
8,33
8,72

7,67
8,00
6,33
7,61
7,17
6,33
8,44
8,00

Marraskuu 09
7,83
8,61
8,39
8,33

8,33

8,72
8,67
7,83
8,50
8,67

8,33
8,17
7,17
7,83
7,89
7,00
8,56
8,22

Muutos
0,44
0,22
0,22
0,11

0,05

0,44

0,34
0,83
0,17
-0,05

0,66
0,17
0,84
0,22
0,72
0,67
0,12
0,22




KIINTEISTO
sykososiaalinen osa

C Tydnhallinta ja kiire

B Yhteisty6
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Mittarit

e Tyoolobarometri (TOB-kysely)

* HenkilostOraportti: sairauspoissaolot,
tyOtapaturmat, koulutusten maara,

 Toiminnaohjausjarjestelma (Inreo)

osaamisen kehittyminen, koulutusten maara
o TyoOterveyshuollon raportit: tyokykyindeksi,

vastaanottokayntien syyt,
terveystarkastusloydokset
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TYOHYVINVOINTITOIMINTA /TALOUSARVIO 2010

Henkilostokoulutus
Tydyhteisdn ja organisaation toimivuuden parantaminen

*Kollegiaalinen tapaaminen 10 000
*Koko henkildston yhteinen tilaisuus, syksy 2010 18 000
Osaamisen kehittdminen

*Esimieskoulutukset 4000
*Tybyhteisdn kehittamishanke (opetus) 12 000
«Kirjallisuus 1000

Ty6terveyshuolto ja tydsuojelu
Tyon ja ympaéristdn kehittiminen seka yksilon terveyden ja voimavarojen edistaminen
*Tyopaikkakaynnit, ennakoiva terveydenhoito, sairaanhoito 420 000

Tyohyvinvointitoiminta
Yksilon terveyden ja voimavarojen edistdminen

*Kuntoutusseminaari (20 — 25 hl6a) 6000
eKuntoremonttikurssit (2 x 10 hlo) 7500
*Tyoyhteisdliikunta
sLiikuntasetelit 10000
emuut liilkuntatuet
oFysiowellness 20 hl6a, lisalmi, Muuruvesi 1200
oLiikuntaryhmat (Kuopio, Varkaus, Siilinjarvi, Suonenjoki, Pieksamaki) 3500
«Virkistystoiminta (virkistyspaivat, retket, pikkujoulut) 15000
*Kulttuuri (teatteri, konsertit) 4000
«Kilpailutoiminta, SAKU ry 4500
*Kerhotoiminta 3500
*Kuntotestaukset 4000
*Kuntovalmennus 40 hléa/vuosi 2000
*Elamanhallintakurssi, 40 hl6&/vuosi 5800
Tybhyvinvointitoiminta yhteensa 531 000 .=

Toiminta/tydntekija (n. 1100 hl6&) 483 €/hl
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Kriittiset pisteet

e Sitoutuminen kaikilla organisaatiotasoilla
Viestinta

Mittaaminen
Resurssien olkea kohdentaminen
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Kiitos mielenkiinnosta
toja.
.Mmaatta@sakky.f

tie

minna

1sa

L
timo.lampinen@sakky.fi
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