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A Valittomat henkilokulut

Valilliset henkilokulut

Materiaalikulut

“Vahalta piti” kulut
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Harvey (1993) -50,1 19,41
Leigh (1992) -12,1 -32,0 4,73
Ozminkowski (1999) -41,0 4,64
Ozminkowski (2002) -9,7

Schultz (2002) -36,5 2,3
Serxner (2001) -20

Schimizu (2003) -35,4

Stave (2003) 6,13

-11,7
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-29,7

Stein (1999) i i i




Tuottavuus Kannattavuus

Tyotyytyvaisyys 0,17 * 0,21 **
Tydyhteis6
esimiehen tuki 0,17 * 0,24 **
jatkuva parantaminen 0,19 ** 0,19 **
myonteinen tydilmapiiri 0,23 *** 0,18 ***

Koulutus- ja keh.toim.

asiakaspalvelu 0,18 **
monitaitoisuus 0,19 ** 0,21 **
johtaminen 0,19 ** 0,18 **
yhteishenki 0,24 ***

Tyoterveysiaito /£RQRY EiMARIDATELALI2000  * p<0,05 ** p<0,01 *** p<0,001%



-terveys ja toimintakyky
-kompetenssi
-sosiaaliset suhteet
-tyoymparisto

-tydn sisaltd

-tyon kehittavyys
-ty6/vapaa-aika
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kayttokate

kilpailukyky
tuotekehitys
markkinointi

tyokyky
GHQ
Bradburn

n= 2.599 ja 235

(Yrityksen menestyminen ja
—_— ?(ahya ?]/h’ceyS henkil6ston hyvinvointi,
----- » lieva yhteys Tuomi et.al. TTL 2000)
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© G.Ahonen

Tyky-toiminnan taloudelliset vaikutukset

Tyokyvyttomyys-
elakkeet

:

m—)>

Sairaus- Yksilo- Ennenaik.

poissaolot tuottavuus kuolemat

. : Yksilotaloud. vaik.
Izlllggtkilk?:lju? vaik. m=> -SUOIItUSKYKY
) - -yksilokehitys
-tehokas tyoaika o -tysttomyys
-sairauskulut -sairauskulut
-kehitystoiminta -ansiotaso

\ 4

Kansantal. vaik.
-kokonaistuotanto
-sairauskulut
-elakekulut
-tyottomyyslulut




H spo-p/v

10,4

0 I I I
hyva (n=820) keskim huono (n=49)
(n=316)

Tybhyvinvoinnin kehittaminen ja sairauspoissaolojen hallinta
paperiteollisuudessa. Pahkin, K, et.al. TTL2010
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20,9
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14,9
15 12,2
d H spo-p/v
10 -
5 _
0 1 [ [
matala keskim korkea
(n=802) (n=287) (n=90)

Tybhyvinvoinnin kehittaminen ja sairauspoissaolojen hallinta
paperiteollisuudessa. Pahkin, K, et.al. TTL2010
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korkea keskim matala(n=63)
(n=907) (n=215)

Tybhyvinvoinnin kehittaminen ja sairauspoissaolojen hallinta
paperiteollisuudessa. Pahkin,K, et.al. TTL2010
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korkea (n=226) keskim matala(n=416)
(n=540)

Tybhyvinvoinnin kehittaminen ja sairauspoissaolojen hallinta
paperiteollisuudessa. Pahkin,K, et.al. TTL2010
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TULOSTA JA
HYVINVOINTIA

Druvan-malli

Tulosta ja hyvinvointia

e oa mady iy sogn) -« TSSOy

Tytelimissii ca tullut 2ika siirtys paban togjunnasta hyviin edistamiseen.
Druvan-mallin avulla kaikille smomahisille ey¢paikoille saadaan Lisia hy-
vinvointia. Samalh tehokas tytaika kasvaa ja tuottavuus parance.

Jobtavan tysiterveyshizkirin Ove Nismanin ja professori Guy Ahosen
kehiteami malli soveluu kaikille tyepaikoille - erityisen hyvin pienilk 1
keskisuurille tyepaikcille niin konnizza, tecllisuudessa kuin yksityisissa
palveluyricyksissitkin,

Tulosta p bpvimvaintiakigan on Dragsfjirdin kunnasa toteutetun
Druvan-hankkeen hyvien kivtantoien pohjalea kifjoittanut Kari Rissa.

5
&

TYOTURVALLISUUSKESKUS

Lannrotinknty 4 B, 00120 Helsinki TYOTURVALLISUUSKESKUS
Puh. (09) 616 261, fux (09) 612 1287, Infe@tyoturva.ti, www.tyeturve.fi
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Oletetut vaikutussuhteet

Johtajuus

Kehltys

Elamantapa
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Terveys

TyO-
Kyky

Viihtyvyys

Y hteisty0

Tehokas
WEILE!

Salraus-
kulut

Elake-

kulut



«  mitattu tyGilmapiirii parani vuosi vuodelta (Kiva-kysely)
 sairauspoissaolot puolittuivat

*  mitattu tyokyky parani selvasti

+ tyokyvyttomyyselakkeet vahenivat

* sijoitetulle paaomalle 46 % tuotto
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Y hteistyOkumppani A Y hteistyokumppani D
ey
Agze

O =0/
“J Yhteistydkum@
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Aineeton pgaoma

* *

Aineellinen

*

Omaisuus

Paaoma

Nakyva

Ailneeton

(Edvinsson,

Malone,
Stewart,
Sveiby)
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Nakymaton

46
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o Tietoisuus kustannuksien tasosta tarkeaa toimenpiteiden
mitoittamiseksi

» Tyodhyvinvoinnin taloudellisesta vaikuttavuudesta runsaasti naytt6a
* Sama ilmid ei nayttaydy samansuuruisena eri nakdkulmista
» Samat tekijat edistavat hyvinvointia ja kannattavuutta

» Tyodhyvinvoinnilla ratkaiseva vaikutus yritysten aineettomaan
paaomaan

» Jopa merkittava lisapanostus voi olla kannattava
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Tyopaikka: Googlen paakonttori, Zurich
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