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Opiskelu- ja tyohyvinvoinnin talousmekanismit

opiskelijoiden hyvinvoinnin talousmekanismit
* henkilostdn tyéhyvinvoinnin talousmekanismit

* hyvinvointikokonaisuuden johtaminen ja kehittamisen periaatteet ammatillisissa
oppilaitoksissa

* Lopputuloksina
 Henkilostotuottavuus, kestava taloudellinen kannattavuus
* Opiskelukyvykkyys, oppiva, tasapainoinen ihminen

* Johtamisen ketju

e Johtamismatriisi



Kokonaisuuden tavoitteet
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MOTIVAATIO ARJENHALLINTA
Henkilosto — henkilostotuottavuus Opiskelijat — opiskelukyvykkyys
MOTIVAATIO X OSAAMINEN X TYOKYKY ELAMANHALLINTA x MOTIVAATIO x OPPIMISKYKY



Tuottavuus — henkilostotuottavuus

MOTIVAATIO X OSAAMINEN x TYOKYKY = HTI

OSAAMINEN

MOTIVAATIO

Aura, Ahonen, Hussi 2015: Henkilostotuottavuus ja eurot — case rakennusala



Henkilostotuottavuuden yhteys euroihin

MOTIVAATIO X OSAAMINEN x TYOKYKY = HTI

Kdyttokate € / henkilo
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OSAAMINEN

MOTIVAATIO

Aura, Ahonen, Hussi 2015: Henkilostotuottavuus ja eurot — case rakennusala




Henkilostotuottavuuden yhteys euroihin

MOTIVAATIO X OSAAMINEN x TYOKYKY = HTI
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MOTIVAATIO

Aura, Ahonen, Hussi 2015: Henkilostotuottavuus ja eurot — case rakennusala




Opiskelukyvykkyys —

ELAMANHALLINTA x MOTIVAATIO x OPPIMISKYKY = OK

OPPIMISKYKY

ARJENHALLINTA



Opiskelukyvykkyyden yhteys tulevaisuuden euroihin

ELAMANHALLINTA x MOTIVAATIO x OPPIMISKYKY = OK

Tulevaisuuden potentiaali
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ARJENHALLINTA oK1 0K2 0K3




Opiskelukyvykkyyden yhteys tulevaisuuden euroihin

ELAMANHALLINTA x MOTIVAATIO x OPPIMISKYKY = OK

Tulevaisuuden potentiaali

OPPIMISKYKY

ARJENHALLINTA oK1 0K2 0K3




Tulevaisuuden potentiaalin hintalappu — kun 15-25v nuoria on 710000

° OK]_ — Syrjaytynyt Tulevaisuuden potentiaali - mrd€ 45 vuodessal
* 5% nuorista 288
 Kustannus 1000€/kk

* OK2 — keskitason tyontekija 192

* 75 % nuorista
 Tuotto 1000€/kk

* OK3 - huipputyontekija

e 20 % nuorista -

 Tuotto 2500€/kk

-38

OK1 OK2 OK3




Mitka tekijat vaikuttavat henkilostotuottavuuteen — seka ilmiona
etta euroina?

Henkilostotuottavuusarvo, HTA

Esimiestyon tason yhteydet henkilostotuottavuusarvoon
rakentamisen toimialan yrityksissa
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alin alle keskitason yli keskitason ylin

M Esimies kannustaa ja rohkaisee Esimies organisoi jarkevasti

Henkilostotuottavuusindeksi, HTI
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Henkilostotuottavuusindeksin keskiarvot kysymyksen
"Tyoyhteisdssani on hyva ilmapiiri ja yhteyshenki"
vastausten tason mukaan, yritysaineisto

toiseksi alin  keskitaso (3,66- toiseksiylin  ylin (yli 4,61)

(3,19-3,66) 4,14) (4,14-4,61)

alin (alle 3,19)
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heikoimmat CEINEEL




Miten tama menee opiskelijoilla? Tassa nakemykseni

Opiskelijakyvykkyys, OK
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Henkiloston henkildstotuottavuuden yhteydet
opiskelijoiden opiskelukyvykkyyteen

alin alle keskitason  yli keskitason

1 Opettajien HTI = Muun henkildston HTI

ylin

Opiskelijakyvykkyys, OK

[00]
o

~
o

o))
o

Ul
o

D
o

w
o

N
o

Opiskelukyvykkyyden taso opiskelijayhteison ilmapiirin
ja kannustavuuden mukaa - kuvaileva aineisto

alin toiseksi alin keskitaso toiseksi ylin ylin
llmapiiri ja kannustavuus

heikoimmat CEINEE]

heikoimmat ..... parhaat




Kokonaisuuden tavoitteet

OSAAMINEN
OPPIMISKYKY

MOTIVAATIO ARJENHALLINTA

Henkilosto — henkilostotuottavuus Opiskelijat — opiskelukyvykkyys
MOTIVAATIO X OSAAMINEN X TYOKYKY ELAMANHALLINTA x MOTIVAATIO x OPPIMISKYKY



Tuottavuuden johtaminen — tutkimustulosten yhteenveto
Ossi Aura, Guy Ahonen, Tomi Hussi, Juhani llmarinen 2009-16

Johtaminen, Johtajuus, Henkilosto- Asiakashyoty,
management leadership tuottavuus kayttokate

Strategia
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Tutkimustuloksia ketjun sidoksista
Ossi Aura, Guy Ahonen, Tomi Hussi, Juhani Ilmarinen 2009-16
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Johtajuuden toimintatapojen keskiarvo
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Johtajuuden toimintatavat johtamisen
tason mukaan

alin toiseksi keskitaso toiseksi ylin
alin ylin

Johtamisen tasot

Henkilostotuottavuusindeksi, HTI

Esimiesten asia- ja tunneosaamisen
yhteydet
Henkildstotuottavuusindeksiin
yritystason tunnusluvuissa

alin toiseksi keskitaso toiseksi ylin
alin ylin

=0=—Asiaosaaminen =@=Tunneosaaminen

Kayttokate %

Kayttokatteen keskiarvot (%
liilkevaihdosta) henkilostétuottavuuden
eri tasoluokissa, rakentamisen
toimialalla
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alataso keskitaso  ylataso
Henkilostotuottavuuden tasoluokka




Tutkimustuloksia ketjun sidoksista
Ossi Aura, Guy Ahonen, Tomi Hussi, Juhani Ilmarinen 2009-16
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Johtajuuden toimintatavat johtamisen
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Esimiesten asia- ja tunneosaamisen
yhteydet
Henkildstotuottavuusindeksiin
yritystason tunnusluvuissa

alin toiseksi keskitaso toiseksi ylin
alin ylin

=0=—Asiaosaaminen =@=Tunneosaaminen

Kayttokatteen keskiarvot (%
iikevaihdosta) henkilostotuottavuuden
eri tasoluokissa, rakentamisen
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Henkilosta uden tasoluokka

Q Johtaminen ) Q Johtajuus ) aniléstbtuottavuus




Strategia

Opiskelijat

Henkilosto

Sidosryhmat

Henkildstdon osalta ketju menee nain!

Johtaminen,
management

Tavoitteet

Vastuut,
Prosessit

Mittarit

Johtajuus,
leadership

Kompe-
tenssi

Kunnian-
himo

Kannus-
tavuus

HenkilOsto-
tuottavuus

Motivaatio

Osaaminen

Tulokset

Oppiminen

Elinkeino-
elamalle

Yhteiskunnal-
liset tulokset




Meneeko ketju opiskelijoiden osalta ketju nain?

Johtaminen, Henkil6sto- Opiskelu-
management tuottavuus kyvykkyys

Strategia Tulokset

e : . : Elaman- —
Opiskelijat Tavoitteet Motivaatio hallinta Oppiminen

Vastuut, . . : Elinkeino-
) Osaaminen Motivaatio .
Prosessit elamalle

Henkilosto
Yhteiskunnal-

Sidosryhmat Mittarit Oppimiskyky liset tulokset




Strategia

Opiskelijat

Henkilosto

Sidosryhmat

Onko yhdistelma tallainen?

Johtaminen,
management

Tavoitteet

Vastuut,
Prosessit

Mittarit

Henkilosto-
tuottavuus
Johtajuus,

leadership
Tyokyky

Kompe-

tenss! Opiskelu-
[ —— hallinta

Oppimiskyky

Tulokset

Oppiminen

Elinkeino-
elamalle

Yhteiskunnal-
liset tulokset




Miten kokonaisuutta johdetaan? Paatoksilla!

* Ensimmainen paatos: kuka
kokonaisuutta johtaa?

* Toinen paatos: strategian
toteutumisen mahdollistavat sisallot —
mita kehitetaan

 Kolmas paatos: selkeat, mitattavat
tavoitteet

* Neljas paatos: roolit — mita itse kukin
tekee tavoitteiden toteutumiseksi

* Viides paatods: tarvittavat resurssit —
seka aikaa etta rahaa

 Kuudes paatods: mittarit ja
kehittamissysteemi



Esimerkki strategisen hyvinvoinnin johtamismatriisista

Tyokykyriskin
hallinta

@ Toimiva tyt')yhteisij@ Terveys ja tyokyky

kehittdminen
3 3
6 6 6

Tuottavuuden kehittaminen

2

JOHTAMISMATRIISI

Motivaation Osaamisen

kehittaminen
Tavoite Q
Mittari 6

Prosessin omistaja

Toimitusjohtaja ﬂ
Johtoryhma ﬂ @ @

1 1
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Henkilosto, opiskelij & Q 3
Tyosuojelu a

Tyoterveyshuolto

Muut tukitoiminnot

Tyoelakevakuuttaja a

Rahalliset panostukset ﬁﬁ GG GG QG

Kokonaistavoite G ttokatteen kasv G G Kusta séiéistét

osaaminen

Toimijoiden roolit, vastuut ja




Nykyisesta johtamisesta uuteen johtamiseen?

Tuottavuuden kehittiminen i
JOHTAMISMATRIISI hallinta

Motivaation Osaamisen - . - o
kehittaminen kehittaminen = (57 U= T

Prosessin omistaja
Toimitusjohtaja
Johtoryhma
Henkilostopaallikko
Linjajohtaja
Lahiesimies
Henkilosto

osaaminen

Tybsuojelu
TyGterveyshuolto
Muut tukitoiminnot
Tyoeldkevakuuttaja

Toimijoiden roolit, vastuut ja

Rahalliset panostukset

Kokonaistavoite Kayttokatteen kasvu Kustannussidistot




Yhteenvetoa

. . . ) Elamanhallinta x motivaatio x
Motivaatio x osaaminen x tyokyky

oppimiskyky
Henkilosto-
: - |
e Johtaminen, JOhtaJUU_S, Tulokset
} management leadership Opiskelu- |
‘ kyvykkyys |

Johtaja Sisallot Tavoitteet Roolit Resurssit Mittarit




KIITOS!

Aineistoja

www.ossiaura.com/julkaisut

Tyovalineita

WWW.0ssiaura.com/shij

Tulkintoja

http://www.ossiaura.com/auran-faktat-blogi

Yhteydet

ossi.aura@gmail.com

WWW.0SSiaura.com
https://www.linkedin.com/pub/ossi-aura/10/352/b13
https://twitter.com/AuraQssi
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