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Miten osallisuudella
rakennetaan sosiaalisesti

kestavaa tulevaisuutta?
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Agenda

« Miltad nayttaa kuntien tulevaisuus ja
toimintaymparisto?

« Mitka ovat kestavien kuntien roolit?

« Mita on sosiaalisesti kestava
osallisuus?

* Miten osallisuudella edistetaan
sosiaalisesti kestavaa yhteiskuntaa?
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Yleiset muutosajurit

Karjistava kulttuuri Alykkiin Ilmastonmuutos, Yllitysten
teknologian murros luontokato talous

ja hupenevat luonnonvarat

Moninaistuva Uusi hyvinvointi Vaesto ja alueellinen Jatkuva oppiminen
vaikuttaminen ja erilaistuminen ja uudistuminen
paatoksenteko _'_,_,
Alykis . Ikddntyminen Tyoe!aman murros
»  Moninapaistuva globaali hyvinvointiteknologia * Matala syntyvyys Kokeilukultuuri
jarjestelma ja karjistyminen Elaméntapojen muutokset * Kaupungistuminen Etatyo , ,
. Asukkaat ja yhteisot Algoritmien valta « Kasvava maahanmuutto Matalat organisaatiot

Digitalisaatio

kumppaneina Alustatalous

* ldentlteettipolitiikka
e Uudet demokratian muodot
*  Monikulttuuristuminen

Arvojen eriytyminen Segregaatio Monipaikkaisuus
Madaltunut luottamus asiantuntijoihin Syrjaytyminen Kestavyysvaje
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Kunnissa rakennetaan kestavaa
tulevaisuutta

« Kuntalain 1. & kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka
jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla
tavalla.

« Kestava kehitys on sita, etta ymparisto, ihminen, talous ja digitalisaatio otetaan
tasavertaisesti ja samanaikaisesti huomioon kuntien suunnittelussa, paatdéksenteossa,
budjetoinnissa ja paatdsten toimeenpanossa.

- Kestava kunta huolehtii asukkaiden hyvinvointipalveluista, vaikutusmahdollisuuksista ja
sosiaalisesta oikeudenmukaisuudesta seka toimii ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja
luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi. Kestava kunta ei velkaannu liikaa ja sopeuttaa
taloudellisen toiminnan luonnon reunaehtoihin sekda hyddyntaa digitalisaation tuomia

mahdollisuuksia.
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Sosiaalinen kestavyys

Sosiaalinen kestiavyys on kokonaisvaltaista
fyysista, psyykkista ja sosiaalista
hyvinvointia, joka mahdollistaa hyvan ja
merkityksellisen elaman.

Sosiaalisesti kestava hyvinvointi toteutuu
luonnon kantokyvyn rajoissa.

Hyvinvoinnin tasaisempi jakautuminen on
kestavaa

Kunnat rakentavat sosiaalista kestavyytta
yhteisessa ekosysteemissa, jossa jarjestot
ovat yksi keskeinen kumppani

Kuntien rooli kestavan ja kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin mahdollistajana on jatkossakin
merkittava — rakennustyo tapahtuu kaikilla
toimialoilla.

10 ERIARVOISUUDEN
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Sivistys on satsaus tulevaisuuteen

Toimivat sivistyspalvelut ovat avain kuntalaisten hyvinvointiin ja kunnan elinvoimaisuuteen. Kunta tarjoaa
erilaisia sivistyspalveluita laajasti. Tulevaisuudessa yhteistyé muiden sivistys-, kulttuuri- ja liikunta-alan

palveluiden tuottajien kanssa tiivistyy.

Sivistyksen avulla kohti kestavaa yhteiskuntaa

* Kasvatus kestavaidn elamaan kaynnistyy jo varhain,
ja jatkuu esimerkiksi kansalaisopistoissa.

+ Kestavia elaméantapoja edistetaan mm. kirjastoissa,
joista voi vuokrata liikuntavalineita ja kodin tarvikkeita.

* Sivistyspalveluissa korostuu tulevaisuudessa
ennaltaehkdiseminen.

Sivistyspalveluilla edistetaan hyvinvointia ja elinvoimaisuutta
* Sivistyksen vahvistaminen on kuntien tulevaisuustyota.

* Sivistysroolissa edistetdadn yhtaldisia mahdollisuuksia
itsensa toteuttamiseen, tietoon, harrastamiseen,
liikkumiseen ja urheiluun sekd muihin sivistyksen,
kansalaistoiminnan ja elinikdisen oppimisen kokemuksiin.

Sivistyspalveluilla parannetaan kulttuurihyvinvointia ja
ihmisten elamanlaatua sekd rakennetaan yhteisollisyytta.

Sivistysta vahvistetaan laajassa yhteistyossa

Sivistystoimintaa kehitetadan yhdessd mm. paikallisten ja
alueellisten kulttuuri- ja liikunta-alan yhdistysten seka
yritysten kanssa.

Digitaalisesti toteutettava kansainvalinen yhteistyo eri
alustoilla yleistyy (esim. koulutukset, liikunta- ja
kulttuuriaktiviteetit).

Opiskelun ja ty6éelaman yhteensovittamista tehddan alueen
yritysten, oppilaitosten ja yhdistysten kanssa.

Opiskelu ja koulutus eivat ole enda aikaan ja paikkaan
sidottuja.
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Hyvinvointi, osallisuus ja

vhteisollisyys korostuvat tulevaisuudessa

Kuntien rooli hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhteiséllisyyden rakentajina korostuu tulevaisuudessa.

Onnistuminen edellyttdd onnistumista muissakin kunnan rooleissa. Kunta toimii hyvinvoinnin mahdollistajana.

Hyvinvoinnin edistamista ja ongelmien ennaltaehkaisya

* Kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia vahvistetaan mm.
turvallisuudessa, terveellisissa elintavoissa, liikkumisessa ja
kulttuurissa.

*  Yhteisty6 asukkaiden, hyvinvointialueiden, jarjestdjen ja
kunnan eri toimialojen valilla on tirkedssa asemassa.

* Hyvinvoinnin globaalit haasteet yleistyvat.

Kunta vahvistaa osallisuutta ja yhdenvertaisuutta seka torjuu
eriarvoisuutta

*  Kunta on merkittava osallisuuden ja yhdenvertaisuuden yllapitaja.

* Kunnat toimivat osallistumisen, kohtaamisen ja vaikuttamisen
alustoina.
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Kunnissa keskitytddn huono-osaisuuden ja eriarvoisuuden kierteen
katkaisuun sekd tasapuolisten elaman perusedellytysten
luomiseen.

Kunta vaalii yhteisollisyytta

Kunnalla on olennainen merkitys paikallisen yhteiséllisyyden
luojana.

Paikallinen yhteiséllisyys on innostuneita kuntalaisia, jotka
toimivat yhteisen hyvan eteen ja nakevat yhteisdn hyvinvoinnin
tavoittelemisen arvoisena.

Yhteis6llisyys on arvokas voimavara kunnan toiminnassa.

Elinvoimaisen yhteisdn ja kunnan edellytys on hyvinvoiva
kuntalainen.
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Kehittija ja kumppani luo puitteet

menestykselle

Tulevaisuuden kunnissa siirrytdaédn kohti matalempia organisaatiorakenteita. Yhd merkittdvampi osa kunnan
toiminnoista tapahtuu verkostoissa, joissa toimitaan tasavertaisina kehittdjiné jakaen tietoa, osaamista ja

menestymisen mahdollisuuksia.

Kunta luo mahdollisuuksia

* Kunta tukee yhteistydtahojensa onnistumista, luo mahdol-
lisuuksia ja hydédyntaa uudenlaisia kumppanuuden muotoja.

* Kunnat tekevat yhteisty6ta ja jakavat tietoa ja osaamista
laheisesti hyvinvointialueiden kanssa.

« Aktiivisten kuntalaisten ja yhteisdjen merkitys korostuu.
Taloudellisten avustusten lisdksi kunta tukee yhteisgja ja
yhdistyksid monin eri tavoin.

Kestidvan kehityksen merkitys kasvaa

* Kunnan tehtdvana on omien toimenpiteidensa lisdksi aktivoida
alueen toimijoita kestaviin eldmantapoihin ja ratkaisuihin.

* Kunnat ratkovat globaaleja ilmidita ja haasteita paikallisesti.
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Tiedon keraamista ja ennakkoluulottomuutta

Uudenlaiset kumppanuuden muodot synnyttavat innovaatioita
ja parempia palveluita, lisdavat tyollisyytta ja luovat aitoa
osallisuutta.

Kunnan eri toimialoilta kerdataan tietoa yha systemaattisemmin,
ja sitd hyodynnetaan edelleen kunnan kokonaisvaltaisessa
kehittamisessa.

Teknologisia ja sosiaalisia innovaatioita kokeillaan ennakko-
luulottomasti uusiin toimintoihin ja palveluiden tuottamiseen.

Paatoksenteko on avointa ja tietoa valitetdan aktiivisesti kunnan
sisalla ja sen ulkopuolelle.

KUNTA Kommun-
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Selvitys vapaasti ladattavissa!

Sosiaalisesti kestava osallisuus
kuntien arjessa -selvitys

« Julkaisussa tiivistettyna
haastattelujen ja teoriatarkastelun
ydinhavainnot

 Ladattavissa ilmaiseksi:

* https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/20
22/2160-sosiaalisesti-kestava-
osallisuus-kuntien-arjessa

13



https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2022/2160-sosiaalisesti-kestava-osallisuus-kuntien-arjessa

Sosiaalisesti kestava osallisuus -

haastattelut

 Selvitettavat asiat:

« Mita on sosiaalisesti kestava
osallisuus?

* Miten sita edistetaan?
* Haasteet ja mahdollisuudet?

« Teemahaastattelut organisoitiin
avoimen kutsun kautta:
* 14 haastateltavaa
* Osallisuuden kanssa tydskentelevia
* 10 organisaatiota
* 9 kuntaa
* 1 kuntayhtyma

14
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Sosiaalisesti kestava osallisuus -
kunnissa ja teoriassa

« Sosiaalisesti kestava osallisuus on * Sosiaalisesti kestava osallisuus lisda
* Yhteiskunnallisesti erittiin * Yksiloiden yhteenkuuluvuuden tunnetta
merkittavaa * Yhteisollisyytta
* Pitkan tahtaimen tavoitehakuista ja * Yhteison resilienssia
suunniteltua jatkuvaa toimintaa « Sosiaalisia kohtaamisia

* Ei ole pistemaisia toimenpiteita
* Perustuu kestavan kehityksen
arvomaailmaan

* Oikeudenmukaisuus
° Tasa_arvo En nal.taehka|seva nakO—

* Yhdenvertaisuus kulma osallisuuteen
¢ Avoimuus
* ”Leave no one behind”-periaate

Osallisuus kokonaisuutena

* Yksilotason osallisuus -
paatodsosallisuus

Jatkoselvitystarpeet
* Yksinaisyys

* Yhteisdn resilienssi
15

Kuva: Osallisuuden kehat: Salminen, Lehtonen, Rikala, Kuusisto, Luoma-
Halkola, Puumala, Sointu, Wallin & Haikié | Focus Localis 3/2021



1. taso
Perusteet

3. taso
Palvelut ja toiminta

2. taso
Paatoksenteko
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kestava
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1. taso Ymmarretaainko, mita osallisuus

P eru ste et tarkoittaa eri kohderyhmille?

Onko osallisuustyohon
‘ v riittivit resurssit?

Onko kunnassa tarvittava

osallisuusosaaminen? é *
7\ M
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1. taso: Perusteet

* Ymmarrys

 Ymmarretaanko, mita osallisuus y llaank  kohdervhmii?
tarkoittaa eri kohderyhmille? uunnetiaanko eri kohderynhmia:

« Ymmarretaanks, mitka ovat Onko kunta helposti lahestyttavas

hyvinvoinnin osatekijat? * Tukeeko kuntastrategia
monikanavaista osallisuutta

 Toimintakulttuuri

* Ymmarretiadanko sosiaalisen,

taloudellisen seka ekologisen - Tieto ja asiakasymmairrys
kestavyyden perusteet? « Hyddynnetidinkd tietoa johtamisen
- Osaaminen tukena?
« Onko kunnassa tarvittava * Ymmarretadnko erilaisten kuntalaisten
osallisuusosaaminen? tarpeita, mahdollisuuksia ja

. . L
 Osataanko hyddyntai osallisuuden eri rajoitteitar

menetelmia erilaisille kohderyhmille?

 Resurssit

* Onko osallisuustydhdn riittavat
resurssit?

18 KUN'TA



2. taso
Paatoksenteko

Kuunnellaanko keskeisimpia Onko paatoksenteko avointa?

kohderyhmia?

Onko kunta valmis

Viestitaanko vastapaatoksenteon muuttumaan ja kokeilemaan?

jalkeen vai jo valmistelun aikana?

19 KUNTA
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2. taso: Paatoksenteko

* Osallistava ja osallistuva hallinto

- Paatoksentekoon osallistaminen « Onko kunnan imago mukaan ottava ja
- Kéaytetadnkd paitoksenteon helposti lahestyttava?
yhteydessa erilaisia osallistamisen - Ottaako kunta osaa paikalliseen
menetelmia? keskusteluun mm. somessa?

* Onko kunta valmis muuttumaan ja
kokeilemaan?

* Onko paatdksenteko avointa?

* Eri vaestoryhmien tarpeiden
tunnistaminen
* Kuunnellaanko keskeisimpia
kohderyhmia?
* Viestinta
« Viestitaanko vasta paatdoksenteon jalkeen
vai jo valmistelun aikana?
« Viestitaanko valmisteltavista asioista
monikanavaisesti?

. o . « Varmistetaanko, ettd eri kohderyhmat
* Osallistetaanko arviointiin tavallisia saavat tietoa kunnan toiminnasta ja

kuntalaisia® paitoksista heille luonnollisista kanavista?

20 KUN'TA
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+ Paatosten vaikutusten
ennakkoarviointi eri kohderyhmien
nakokulmasta

* Arvioidaanko paatésten vaikutuksia
kohderyhmittain?



3. taso
Palvelut ja toiminta

Kehitetaanko palveluita yhdessa
kayttijien ja sidosryhmien kanssa?

Osataanko asiakkaita
kohdata arvostavasti?
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Otetaanko kaikessa toiminnassa
ja sen kehittamisessia huomioon
erilaiset ihmiset ja erilaiset

) N\  elamanvaiheet?

o
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3. taso: Palvelut ja toiminta

* Kehittaminen
« Kehitetaankd palveluita yhdessa
kayttdjien ja sidosryhmien kanssa?

* Onko kuntalaisilla mahdollisuus itse
ideoida toimintaa?

 Palvelukohtaaminen

« (Osataanko asiakkaita kohdata
arvostavasti?

* Miten varmistetaan
palvelukohtaamisen laadukkuus®?

* lhmislahtoisyys

* Otetaanko kaikessa toiminnassa ja sen
kehittamisessa huomioon erilaiset
ihmiset ja erilaiset elamanvaiheet?
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* Avoimuus, ketteryys, matalakynnys ja
valmius muuttua
* Onko kuntaan helppo ottaa yhteytta?

* Saako kuntalainen helposti tietoa
kunnan toiminnasta?

« Miten kasitellaan kehitysideoita?

* Yhteistyo ja kumppanuudet

« Tehdaanko6 yhteistyota eri toimijoiden
kanssa?

* Onko kunnassa
kumppanuussopimuksia jarjestdjen
kanssa?

« Hyddynnetdaankdé yhdistyksia
kokemusasiantuntijoina?



4. taso
Kuntalaiset ja yhteisot

Rakentaako kunta tietoisesti Tarkastellaanko kunnan
paikallisyhteison resilienssia? toiminnan
ja talouden suunnittelussa
vaikutuksia ja vaikuttavuutta

Tukevatko kunnan eri hyvinvoinnin nikékulmasta?

toimialat kuntalaisten
sosiaalisia suhteita?
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4. taso: Kuntalaiset ja yhteisot

* Yksilon rooli

Tunnistetaanko yksilén rooli
sosiaalisessa kestavyydessa?
Tukevatko kunnan eri toimialat
kuntalaisten sosiaalisia suhteita?
Miten ehkaistaan yksinadisyytta?

* Yhteisot ja yhteisollisyys
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Tuetaanko yhteis6ja ja yhdistyksia?
Onko yhteiséilla mahdollisuuksia
kehittada kaupunkiyhteis6a?
Rakentaako kunta tietoisesti
paikallisyhteisdn resilienssia?

- Ennaltaehkaiseva rooli
* Tunnistetaanko eri palveluissa niiden
ennaltaehkaiseva rooli?
* Tunnistetaanko eri palveluiden
vaikutukset kestavaan kehitykseen?

« Vaikuttavuus ja
tavoiteorientoituneisuus

Tarkastellaanko kunnan toiminnan ja
talouden suunnittelussa vaikutuksia ja
vaikuttavuutta hyvinvoinnin
nakékulmasta?

* Ohjaako toimintaa kuntalaisten

hyvinvointi ja kestavaan kehitykseen
liittyvat tavoitteet?



Kiitos.

Ville Nieminen
+358 50 564 6622

etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi
@ViVaNieminen
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www.kuntaliitto.fi
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