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Arvioinnin tarkoitus ja
lopputuotokset

« Arvioinnilla tuotettiin tietoa hanketoiminnan tulosten
juurtumisen edellytyksista ja

« tehtiin ehdotuksia seuraavan kauden kehittamistoimintaan
oppimisymparistoissa

Tuotokset
* Arviointiraportti

« Suositukset seuraavan rahoituskauden
kehittamistoimintaan

- suositukset rahoittajalle
- suositukset hankkeiden toteuttajille

- Tarkistuslistat suositusten tueksi ja johdon tyokaluksi
hanketyontekijoiden perehdyttamiseen
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Hankkeesta arjen kaytannoksi

(1) (1] o0
HANKKEESTA ARJEN KAYTANNOKSI
tutkimusraportti hankkeiden tulosten juurtumista ja leviamista edistavista ja estavista tekijoista ammatillisissa oppilaitoksissa
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Arviointitutkimuksen
kysymykset ja kohde

« Arvioinnin kohteena 27 PAT-hanketta

« Aineistoa kerattiin hankelomakkeilla, SWOT-
analyyseilla, tyopajoissa ja oppilaitosten
johtoa haastatellen

1. Mitka tekijat edistavat ja mitka estavat
uusien hyvien kaytantojen ja tuotteiden
juurtumista?

2. Mitka tai millaiset hankkeet ovat onnistuneet
juurruttamisessa ja miksi?

3. Miten eri hanketoimijat nakevat onnistumiset
ja ei niin onnistuneet puolet hankkeissa?
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Arviointiaineistot

Arjen arkin hankelomakkeet

TyOpaja juurtumiseen vaikuttavista tekijoista seka
hankkeen markkinoinnista

SWOT-analyysi hankkeen juurtumisesta
(projektipaallikot)

Ryhmakeskustelut, oman hankkeen peilaus
esimerkkitapaukseen

SWOT-analyysi hankkeen juurtumisesta
(hanketoimijat yhdessa)

Keskustelut hankkeiden ja tuotteiden arvioinnista;
toiminnallinen tulevaisuusnakékulma

Keskustelut suosituksista rahoittajille,
hanketoimijoille ja johdolle seka hankkeiden
tulosten arviointia Belgian mallin mukaisesti

Keskustelutilaisuudet ja haastattelut oppilaitosten
johdolle

Ty6paja hankkeiden juurtumisesta ja
suosituksista eri toimijoiden nakdkulmasta
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Syksy 2012 - kevat 2013

Ammatillisen koulutuksen
hyvinvointipaivat 13.12.2012

PAT-hankkeiden tapaaminen
15.1.13

PAT-hankkeiden tapaaminen
15.1.13

Kotitehtavan palautus
15.2.13

PAT-hankkeiden tapaaminen
14.-15.5.13

Paremmat Arjentaidot ja
opintojen kautta téihin -
ohjelman tyépaja 4.9.13

1.10.13 SAJO ry:n seminaari;
Keskuspuiston Ammattiopisto
seka Omnia 11/13

Ammatillisen koulutuksen
hyvinvointipadivat 4.12.2013
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Arvioinnin viitekehys

Realistisen arvioinnin viitekehyksessa

(Pawson & Tilley 1997; 2001)

« tarkasteltiin innovaatioiden leviamista
organisaatioissa (Rogers 1995; 2003)

- seka organisaatioiden kehittamishankkeiden

implementaatiota (esim. Nielsen & Randall 2011; Saksvik
ym. 2002)

Arviointia tehtiin
« kaytannon tarpeisiin (vrt. Patton 1997)

- arviointiote oli osallistavaa ja kehittavaa
(Kivipelto 2008)
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Hankearviointia tehtiin
prosessin ja eri toimijoiden
nakokulmasta

Muut sidosryhmat ja

toimintaympéristd Projektihenkil6st6

Johto Opettajat ja oppilaitoksen muu henkilésto

Oppilaitos l l

Uuden tuotteen tai toimintamallin kehittéiminen tukemaan kohderyhmdn toiminnan muutosta

ja vakiintuminen arjen kdytdnnoksi

..~ ldea 2--Hanke? 2 Tuotekehittely = Levitys = Juurruttaminen - Vakiintuminen kaytt6on.....
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Onnistunut hanke eri
hanketoimijoiden nakokulmasta

Johdon nakokulmasta
- hanke on osa koko organisaation kehittamista

- onnistunut hanke toteuttaa oppilaitoksen strategiaa ja
hyodyttaa toimintaa

Projektihenkiloston nakokulmasta
- tarkeaa projektin onnistunut [apivieminen aikataulussa

- sovittujen toimenpiteiden suorittaminen ja tavoitteisiin
vastaaminen

Opetushenkiloston nakokulmasta

- onnistunut kehittamishanke helpottaa tyota ja tukee
perustehtavaa eli opetustyota
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Hankkeiden onnistumista ja
uusien tuotteiden juurtumista
ehkaisevia tekijoita

Hankkeessa - resurssien puute, levittamisen ja
juurruttamisen vahaisyys, hallitsemattomat muutokset

Uuden tuotteen osalta - hyodyttomyys, vaikea saatavuus
tai kaytto, kalleus, sopimattomuus perustehtavaan

Oppilaitoksessa - kehittamistoiminnan ohjausresurssien
puute, johdon hankeosaamisen puute tai passiivinen
osallistuminen hankkeeseen ja sen seurantaan

Kohde- ja sidosryhmien osalta - osallistumisen puute,
verkostokumppanuuksien toimimattomuus, rahoittajien
kohtuuttomat odotukset, resurssien tai tuen puute,
paikallisten tai alueellisten sidosryhmien toiminnan tai
ajankohtaisen keskustelun mahdolliset kielteiset seuraukset
hankkeelle
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Uusien tuotteiden juurtumista
edistavat tekijat

Kehittamishankkeessa ja uuden tuotteen osalta

tuotteen ja hankkeen tarpeellisuus todettu
realistinen suunnitelma
osaava, innostunut ja jaksava projektihenkil6sto

kohde- ja sidosryhmien seka verkostokumppanien
osallistuminen hankkeen eri vaiheisiin ja toimenpiteisiin

hyodyllinen ja kaytanndssa toimiva tuote

jatkuvan arvioinnin ja palautteen hyddyntaminen
projektin ohjauksessa

riittavat, kohderyhmalahtodiset levittamis- ja
juurruttamistoimenpiteet
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Uusien tuotteiden juurtumista
edistavat tekijat

Oppilaitoksessa

- organisaation suunnitelmallinen
kehittamistoiminta

« johdon seuranta ja tuki hankkeille
« uuden tuotteen kayttoonottoa tukevat paatokset

Muiden sidosryhmien ja toimintaympariston
osalta

- yhteiskunnallisten, alueellisten ja paikallisten
vaikuttajatahojen ohjaus ja julkinen keskustelu

« rahoittajan ohjaus ja tuki
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Millaiset hankkeet onnistuvat
juurruttamisessa?

Aloitusvaiheessa
- uudelle tuotteelle tarve, hanke tarpeellinen

Tuotekehittelyvaiheessa
- kohde- ja sidosryhmat osallistuvat hankkeeseen
- arviointipalautetta hyodynnetaan hankeohjauksessa

- innostuneet, tyossaan jaksavat ja osaavat toimijat
onnistuvat vastaamaan haasteisiin ja saavat aikaan
myonteista nostetta

Juurruttamisvaiheessa

- tuotetta testattu riittavasti ja todettu toimivaksi

- levitys ja juurruttaminen tapahtuu hankeaikana

- juurtuminen organisatorisiin kaytantoihin varmistettu

Tydterveyslaitos 29.4.2014 MT 13 © Tybdterveyslaitos - www.ttl.fi



Miten lisaa vaikuttavuutta
kehittamishankkeisiin?

* juurrutetaan tuotteita suunnitelmallisesti jo
hankeaikana

- arvioidaan hankkeita ja hydodynnetaan
palautetta jatkuvasti hankkeen ohjauksessa

- osallistetaan kohde- ja sidosryhmia
yvhteiskehittamiseen

- ohjataan oppilaitostasolla hanketoimintaa,
juurruttamista ja vaikuttavuuden arviointia

- seka valtakunnallisella hankeohjauksella,
tuotteiden arvioinnilla ja levittamisella
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Miten lisaa vaikuttavuutta
hankkeisiin?

Valtakunnallinen

projektien ohjaus,
Verkostokumppanit tuotteiden levitys
ja sidosryhmat =~ oo ja arviointi

AN

Oppilaitoksen projektien ohjaus ja arviointi

Uuden tuotteen
_ juurtuminen » -

" kéytantsén \

KoHderyhmé Prosessiarviointi : :
ja tavoiteltu P . Projekti
toiminnan Osallistava

muutos kehittaminen
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Arvioinnin kehittaminen yksi

keino edistaa hankkeiden

vaikuttavuutta

Kootaan palautetta tukemaan hankkeen tavoitteen
saavuttamista

* prosessin eri vaiheissa
« eri toimijoiden nakokulmasta
- levittamisen ja juurruttamisen tueksi

Muut sidosryhmat ja Projektihenkilésts
toimintaymparisto Johio 1 Opetiajat ja oppilaitoksen muu henkil6sto
Oppilaitos

Uuden tuotteen tai toimintamallin kehittéiminen tukemaan kohderyhmien toiminnan muutosta
ja vakiintuminen arjen kdytdnnoksi

..~ ldea 2>--Hanke? - Tuotekehittely - Levitys 2 Juurruttaminen - Vakiintuminen kayttoon.....

Arviointi tukemaan uusien tuotteiden levittamista ja juurruttamista!
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Arvioinnin kehittaminen yksi
keino edistaa hankkeiden
vaikuttavuutta

Palautteen hyodyntaminen
- hankkeen ohjauksessa

« uusien tuotteiden ja toimintamallien
kehittamisessa

« oppilaitoksen kehittamisessa

« valtakunnallisesti hanketoiminnan
ohjauksessa
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Arviointitutkimuksen
kaytannon suositukset

- Suositukset rahoittajalle

- Suositukset hankkeiden toteuttajille

« Tarkistuslista suositusten tueksi
oppilaitoksen hanketoiminnan arviointiin

- Tarkistuslista johdolle hanketoimijoiden
perehdyttamiseen
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